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Entrevista a Aurelio Garcia de Sola, Director Gerente de Imade

“Innovar es convertir
las ideas en negocio

Institutn

Madrilenn
de Desarrollo
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Madrid Network

La Comunidad de Madrid cuenta con una institucién que promueve
el desarrollo econémico y empresarial de la regién, Imade (Instituto
Madrilefio de Desarrollo). El Instituto apoya la creacién de empleo,
fomenta las actividades econémicas de mayor proyeccién para la
comunidad e impulsa el desarrollo del tejido empresarial,
especialmente las PYMES. En la Comunidad de Madrid hay 400
empresas que emplean la biotecnologia en sus procesos productivos y
se espera que el nimero se incremente afio tras afio. El Imade ha
sabido captar el potencial de crecimiento de este sector tan innovador
y ha incluido el desarrollo biotecnoldgico de la comunidad dentro de
sus planes estratégicos. Prueba de ello es el recién creado Madrid
Network, que integra la red de parques y cluster de la comunidad con
el objetivo de posicionar a Madrid entre las diez regiones mas
innovadoras del mundo.
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¢Con qué objetivos se crea jmade?

El Instituto Madrilefio de Desarrollo, IMADE, es una
entidad de derecho pablico adscrita a la Consejeria de
Economia y Hacienda y su principal objetivo es pro-
mover el desarrollo de la regién, mediante actuaciones
que favorezcan el crecimiento econémico y la crea-
cién de empleo y, por lo tanto, la generacion de rique-
za en Ja region,

¢Qué importancia desempefia la innovacion en
la coyuntura econdémica en la que nos encon-
tramos?

De la misma manera que hace 30 afios, la calidad y la
gestion de la calidad se postulaban como principios
béasicos en la actividad empresarial, ahora mismo esta-
mos viviendo una época de creciente interés por la
ereatividad y la innovacién. Es decir, que ahora ade-
mas de hacer las cosas bien para satisfacer las necesi-
dades de nuestros clientes, tenemos que tener ideas
mejores para superar a nuestros competidores. Dicho
esto, podemos afirmar que “innovar es convertir las
ideas en negocio”.

No siempre se trata de investigar o inventar cosas:
Ni McDonalds inventd la hamburguesa, ni 3M inventd
el papel, no obstante, estas empresas tienen bien reco-
nocido su prestigio como empresas innovadoras. Los
beneficios de la innovacidén se manifiestan cuando se
apuesta por ella de una manera decidida y constante,
dentro de un proyecto compartido por todos los acto-
res implicados.

En la Comunidad de Madrid, apostamos por una
sociedad basada en el conocimiento, que nos debe
llevar a la consolidacion de un tejido industrial poten-
te e innovador, que nos sitGe entre la Regiones més
avanzadas del mundo, reconocida por nuestra investi-
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gacion, desarrollo y capacidad de innovacién, que nos
permita afirmar que la Comunidad de Madrid es un
Regidon “business friendly”.

&Cudl es la situacion del sector bioteenologico
en la Comunidad de Madrid?

La Comunidad de Madrid, en términos econdmicos,
ha estado creciendo en los ltimos afos a tasas del 4
%, y es lider en renta per cépita y en inversion extran-
jera, con un total del 85 % del capital extranjero inver-
tido en Espaiia.

En el Ambito de la Biotecnologia, también estamos
en posiciones de liderazgo, si tenemos en cuenta que,
por ejemplo, de las 257 empresas totalmente dedica-
das a la Biotecnologia, 60 de ellas, es decir, el 22%
estan radicadas en la Comunidad de Madrid. En cifras
totales, en nuestra Comunidad, existen mas de 400
empresas relacionadas directa o indirectamente con la
Biotecnologia, con un empleo directo de mas de
24.000 puestos de trabajo de altisima cualificacion
profesional.

Ademas, en las Universidades y Centros de
Investigacion instatados en la Comunidad de Madrid
trabajan més de 3.000 investigadores en ciencias de la
vida y cada afio se licencian en la nuestra Comunidad
mas de 300 nuevos doctores en biociencias.

Con todo ello podemos decir que el sector de la
Biotecnologia de la Comunidad de Madrid esta, en
niveles de competitividad internacional, a la altura de
los paises mas desarrollados de nuestro entorno.

éQué oportunidades tiene la Comunidad de
Madrid en un sector tan innovador como el
biotecnologico?

La Comunidad de Madrid, a través del IMADE, ha
puesto en marcha Madrid Network, una iniciativa que
integra una Red de Parques Cientificos y Tecnologicos
y Clusters, entre los que se encuentra Madrid
Biocluster, el cluster de empresas biotecnologicas.

Con la creacidn del Cluster de Biotecnologia, que-
remos generar entre las empresas un entorno fisico
de colaboracién profesional que contribuya a fomen-
tar la cooperacién empresarial que se traduzca en
transferencias de conocimiento y tecnologias, tanto a
nivel nacional como internacional, en el gue partici-
pan también las Universidades, los centros de
Investigaci6n, tecnoldgicos y la Administracion
regional.

Esto supone poner a disposicion del tejido indus-
trial biotecnoldgico, toda una estructura organizada de
recursos que van a permitir a las empresas biotecnold-
gicas madrilefias, disponer de herramientas y recursos
que les permitan mejorar su competitividad, aumen-
tando las posibilidades de hacer méas y mejores nego-
cios y asi poder contribuir a fortalecer el tejido indus-
trial biotecnolégico de nuestra Comunidad y
contribuir a mejorar la calidad de vida.

éQué actuaciones esta llevando a cabo Imade
para potenciar el erecimiento de este sector?
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Ademas de los proyectos de investigacién que tienen
en marcha cada una de las empresas, universidades y
centros de investigacién, Madrid Biocluser, a través
del IMADE, esta trabajando y participa activamente
en importantes proyectos internacionales. Asi, ha
presentado varias propuestas al VII Programa Marco
Europeo, ademés cuenta con un proyecto Era Nets y
participa en el proyecto europeo Biochem.
Igualmente trabajamos en dos proyectos nacionales,
Avanza e Innoempresa, en los que estan implicadas
mas de 20 empresas biotecnolégicas de la region.

Todo este esfuerzo va a contribuir de manera
importante a impulsar ain més este sector, considera-
do estratégico, en nuestra Comunidad.

IMADE gestiona desde hace afios el Plan de
Innovaciéon Empresarial (PIE), éen qué consis-
te basicamente este Plan? ¢Cuentan con otros
programas similares?

El Plan de Innovacion Empresarial (PIE) es un pro-
grama plurianual de apoyo a la

I+D+ i en las empresas madrilefias, cofinanciado
por el Fondo Europeo de Desarrollo Regional, y que
basicamente persigue favorecer e incrementar el nivel
de ciencia y tecnologia de las empresas madrilefias;
mejorar la competitividad de las empresas V su carac-
ter innovador; asi como fortalecer el proceso de inter-
nacionalizacién de la tecnologia madrilefia

En 2009 el PIE aprobé un total de 328 proyectos
de I+D+i que suponen un gasto empresarial inducido
de més de 50 millones de euros. Me gustaria destacar
que el 96% de los proyectos aprobados en 2009
correspondieron a la linea de I+D y que si atendemos
a su reparto por sectores de actividad, los proyectos
relacionados con la biotecnologia y salud humana
absorbieron el 26% de las ayudas concedidas.

Ademés, IMADE gestiona en la Comunidad de
Madrid el Programa Innoempresa, dotado con 6
millones de euros, cuyo objetivo es potenciar la inno-
vacion en la pequefia y mediana empresa. Ambos pro-
gramas, PIE e Innoempresa, puede decirse que son
complementarios, ya que el primero favorece la gene-
racion de tecnologia madrilefia, mientras que el
Innoempresa actda sobre la demanda de tecnologia
por parte de las pymes.

En definitiva con estos programas y otras actuacio-
nes de IMADE en el mismo sentido, pretendemos que
ningtn buen proyecto empresarial de I+D+i desarro-
llado en la region se quede sin realizar por falta de

apoyo.

Desde Imade, apoyais Madrid Network, una
red de cluster y parques cientificos y tecnolé-
gicos, ¢Qué ventajas presenta el trabajo en
red?

Como ya comentamos al principio de esta entrevista
desde IMADE estamos desarrollando una politica de
innovacién y competitividad, cuyo principal instru-
mento es Madrid Network. En los dos Gltimos afios,
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hemos puesto en marcha un total de 11 cluster en
forno a otros tantos sectores economicos estratégicos
de 1a region, cuyo principal objetivo es el desarrollo de
nuevos proyectos entre las empresas asociadas al clus-
ter. En Espafia, esta cultura de cooperacion entre
empresas esta muy poco arraigada en detrimento de la
competitividad. Visitando otras regiones avanzadas
del mundo, lideres en innovacién, como Sillicon
Valley, Baviera o Helsinki comprobamos que el siste-
ma funciona, y que las empresas son mas competitivas
a nivel internacional si cooperan entre ellas.

I cluster permite a sus miembros participar en
proyectos de colaboracitn donde puedan desarroliar
innovacién e investigacion a la vez que generan nego-
cio, de una forma que individualmente seria imposible
para ellos. Si unes esto a un espacio fisico, como es el
caso de un parque cientifico-tecnologico donde la
transferencia de ideas, conocimiento y experiencias
sea constante, conseguirds que esos miembros se posi-
cionen en el mercado internacional y tengan capaci-
dad de desarroliar proyectos a gran escala.

Esta es la filosofia que, desde Madrid Network,
perseguimos asentar en la Comunidad de Madrid.

Habéis puesto en marcha un programa de con-
ferencias llamado “Madrid, Comunidad del
Conocimiento”, ¢Qué objetivos tienen estas
conferencias? ¢Cudl es el programa para
20107

Durante la @ltima década, la innovacion se ha conver-
tido en un concepto cada vez mas utilizado en todos
los ambitos, consoliddndose la idea de que un esfuerzo
continuado en esta materia, la convierte un factor
clave para favorecer el desarrolio econdémico. Una eco-
nomia basada en el conocimiento y en el desarrollo
tecnolégico como bases de la produccion es la Gnica
ventaja competitiva sostenible a largo plazo.
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«“Madrid Comunidad del Conocimiento” forma
parte de las actuaciones puestas en marcha por
Madrid Network. Se trata de un Ciclo de
Conferencias al que invitamos a los actores de nues-
tra economia, empresas e instituciones, a analizar
con nosotros los avances producidos en esta materia,
asi como los logros alcanzados por la universidad, la
empresa y la Comunidad de Madrid en materias
cientificas y técnicas. Para ello, nos rodeamos de
prestigiosas personalidades del mundo de la econo-
mia, la innovaci6n o el talento, que apoyan esta idea
y que nos ofrecen su visién sobre como liderar este
cambio en materia econdmica y dirigirlo hacia el
conocimiento.

Los premio Nobel de economia Robert Lucas y
Edward Prescott; Ken Robinson, gurt experto en cre-
atividad e innovacion o el prestigioso economista y
profesor de la Universidad de Columbia, Xavier Sala i
Martin, son sblo algunos de los invitados que nos han
acompafiado hasta la fecha. A lo largo de este ano
2010 eSpPeramos Contar con nuevos nombres al mismo
nivel que los que he mencionado.

éQué logros ha alcanzado la comunidad de
Madrid en materia cientifica? éHacia donde
quieren llegar?

Disponemos en nuestra Comunidad de un nivel de
cientificos de talla internacional, tanto en nuestras
Universidades como en los Centros de Investigacion y
Hospitales. Serfan innumerables los proyectos de
éxito realizados en nuestra region. Sin embargo, me
gustaria especialmente sefialar algunos en materia de
investigacion realizados por empresas integradas en
nuestro Cluster de Biotecnologia.

Fl primero de ellos es el lanzamiento, hace ya casi
un afio, del primer producto de investigacién biotec-
nolbgica registrado en Espana, del producto Yondelis,
de la empresa PharmaMar, perteneciente al Grupo
Zeltia, que ya se esta comercializando en buena parte
del mundo como un producto para el tratamiento de
determinados tipos de céncer.

El segundo de ellos se refiere al Grapo BioAlma, la
investigacién y comercializacion a nivel internacional
de un buscador de bibliografia cientifica, llamado
Novoseek, que se ha convertido en el tercer buscador
gratuito del mundo, después de Google y Pubmet,
buscador del sistema de defensa norteamericano. El
grupo BioAlma, ha sido capaz de vender este buscador
al NTH, que es el sistema pablico de sanidad de los
Estados Unidos.

El tercero se refiere a la empresa Cellerix, del
Grupo Genetrix que, proximamente, pondra en el
mercado el primer producto para el tratamiento con
células madre de diferentes patologias, que se va a
registrar en Europa.

Como se puede ver, estamos trabajando para poner
ala Comunidad de Madrid en el mapa de la
Biotecnologia mundial, como una region capaz de atra-
er negocio internacional y que las empresas biotecno-
16gicas hagan cada dia mas y mejores negocios. Bi4
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