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Atochay Chamartin y su conexion a través de un
tunel de alta velocidad. De esta forma Madrid
funcionaria como una Unica estacion con dos
terminales, lo cual permitiria la integracion de
toda la red de alta velocidad del pais. Con la
nueva terminal, Atocha se consolidara como el
nodo fundamental de interconexion de diferen-
tes corredores de alta velocidad con origen o des-
tino tanto en el norte como en el sur peninsular.
Se espera que en el 2025 Atocha reciba 36 millo-
nes de viajeros al ano de las lineas de alta veloci-
dad, lo que duplica el trafico actual en largo reco-
rrido. La Operacion Chamartin, ademas de la
remodelacion de la actual estacion, es un macro-
proyecto urbanistico conocido como Prolonga-
cion de la Castellana, donde el soterramiento de
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Fuente: elaboracion propia

las lineas ferroviarias posibilitaria la transforma-
cion urbanistica de este eje norte de la capital.

2.2.5. MADRID: PLATAFORMA
LOGIiSTICA

La privilegiada situacion geografica de la Comu-
nidad de Madrid como centro de las redes de
carreteras y de ferrocarril radiales que tienen su
origen en la ciudad de Madrid hace que esta
region sea la mejor comunicada de la Peninsula
y la quinta a nivel europeo. La region cuenta con
potentes infraestructuras logisticas, como son:el
Puerto Seco de Madrid, primera aduana mariti-
ma interior de la Unién Europa, que enlaza los
principales puertos peninsulares (Algeciras,
Valencia, Barcelona y Bilbao); el Aeropuerto de



Barajas (con el 57,3% del volumen de la carga del
transporte aéreo de mercancias de Espana); y la
importante red de centros logisticos de distribu-
cion (entre los que sobresalen el Centro de Trans-
portes de Coslada y Mercamadrid) y la presencia
de los principales operadores logisticos del pais
(Azcar, Mercadona, Inditex, El Corte Inglés, etc.).
Todas estas ventajas estratégicas explican el
gran peso alcanzado por el sector logistico de la
region. Madrid es lider nacional en facturacion,
ya que concentra mas de la mitad del transporte
de mercancias. El 75% de las empresas de trans-
porte y distribucién nacionales e internacionales
tienen su sede en la Comunidad de Madrid. Su
oferta logistica es cuantiosa, al disponer de 25
millones de m? para el sector y otros 35 millones
proyectados.

Para afianzar el liderazgo de la region en el ambi-
to logistico, el gobierno de la Comunidad de
Madrid ha impulsado en 2010 el Plan de Infraes-
tructuras Logisticas, que desarrollara en los pro-
ximos 12 afnos, mediante modelos de colabora-
cion publico-privada. Supondra una inversion
superior a los 4.500 millones de euros en urbani-
zacién, mas de 7.000 millones de euros en edifi-
cacion y el desarrollo de mas de 35.000 millones
de m2 de suelo logistico. El Plan ha sido disefado
por la iniciativa privada desde el cldster Madrid
Plataforma Logistica.

Entre sus principales actuaciones en materia de
infraestructuras logisticas destacan: el Centro
Logistico Ferroviario de Aranjuez, de reciente lici-
taciéon; la nueva Plataforma multimodal de
Arganda del Rey (vinculada al proyecto Parque de
Actividades Econémicas y al futuro aeropuerto
de Campo Real); el nuevo corredor ferroviario
para el trafico de mercancias por el territorio
regional (que dé servicio a la nueva plataforma);
la creacion de 8 centros logisticos situados estra-
tégicamente en la region® y el refuerzo de los
ejes viarios para asegurar el acceso e intercone-
xién de todos los centros logisticos y nuevos

aeropuertos regionales. Ademas, el Plan propone
la ampliacion del Centro de Carga Aérea de Bara-
jas y el desarrollo del Triangulo Ferroviario de
Coslada-Madrid. Estos proyectos de infraestruc-
tura tienen como objetivos impulsar el transpor-
te ferroviario y la intermodalidad del sistema de
transportes, mejorar la competitividad del sector
logistico regional (reduciendo los costes asocia-
dos a las empresas), potenciar a Madrid como
uno de los principales centros del comercio mun-
dial y atraer actividades econémicas que reper-
cutan en la creacién de empleo (estimado en
120.000 empleos).

El Plan de Infraestructuras Logisticas también
plantea una ambiciosa estrategia internacional
cuyo objetivo es posicionar a la region como un
gran centro logistico mundial con el lema evoca-
dor de Madrid en la “nueva Ruta de la Seda”, con
acceso a tres ejes principales en torno a los cua-
les se mueve el comercio mundial de mercancias
en las denominadas “autopistas del mar”: eje
Atlantico (relacionado con Estados Unidos y Lati-
noamérica), eje Norte de Europa (Alemania,
Holanda, Bélgica y Rusia) y eje Mediterraneo
Sudeste Asiatico (incluye India, Dubaiy Qatar). Al
respecto, resulta esencial que Madrid intensifi-
que los acuerdos de cooperacion con institucio-
nes de diferentes paises, desde Shanghai hasta
Panama.

Para asumir buena parte de estos retos, la Comu-
nidad cuenta con la Asociacion Madrid Platafor-
ma Logistica, que funciona a modo de cluster
que integra los agentes logisticos mas relevan-
tes de la region y las administraciones publicas
(autonémica y local). Entre sus atribuciones, des-
taca la mision de coordinar y articular la plata-
forma logistica de la Comunidad de Madrid, con-
virtiéndola en uno de los principales referentes
mundiales (por su papel de bisagra entre Europa,
Iberoamérica y Africa); apoyar el sector logistico
madrilefio y su internacionalizacién; intensificar
la colaboracion publico-privada; promover la 1+D

6 Los centros logisticos se localizaran en: la A-1, en San Sebastian de los Reyes; la M-404, en El Alamo; la A-s, en
Mostoles; la M-405, en Moraleja de Enmedio, Grinén y Humanes; la M-410, en Torrejon de Velasco y Pinto; la M-506,
en Valdemoro; la A-3, en Villarejo de Salvanés, y la M-300, en Torres de la Alameda.
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tecnolégica y de servicios de logistica avanzada;
y desarrollar las infraestructuras e intermodali-
dady los centros de servicios compartidos.

2.3. PROCESOS ECONOMICOS

2.3.1. CRECIMIENTO Y CONVERGENCIA

La Comunidad de Madrid ha sido, durante el pe-
riodo 2000-2009, una de las regiones mas dina-
micas de Espana, registrando un crecimiento
promedio del PIB del 2,5%, dos décimas de punto
superior al 2,3% del conjunto del pais’. Ademas,
el mejor comportamiento relativo de la econo-
mia madrilena se ha mantenido durante la crisis,
mostrando la region un descenso en su PIB du-
rante 2009 de menor magnitud que el agregado
nacional.

Asi, el crecimiento acumulado del PIB entre 2000
y 2009 alcanz6 el 24,8%, 1,9 puntos porcentuales

por encima de la media nacional. El dinamismo
econémico regional ha sido un factor clave en el
proceso de crecimiento demografico que ha
experimentado la Comunidad de Madrid en los
Ultimos anos, que ha sido incluso mas intenso
que el que ha tenido lugar en el conjunto de
Espana. A lo largo del periodo analizado, la pobla-
ciéon madrilena crecié un 20,5%, 6,4 puntos por-
centuales por encima del crecimiento medio
nacional. Como consecuencia de estas tenden-
cias econémicas y demograficas, la renta per
capita crecié un magro 3,6% durante esos diez
anos, por debajo del crecimiento del 7,8% de
avance de este indicador en el conjunto del pais.

La descomposicion sectorial del VAB de la Comu-
nidad de Madrid en 2000 y 2009 pone de mani-
fiesto dos importantes caracteristicas de la
estructura econémica regional. En primer lugar,
la economia madrilena se encuentra fuertemen-
te terciarizada, con un peso de los servicios muy
elevado, alcanzando en 2009 el 79,8% del total

CRECIMIENTO DEL PIB: COMUNIDAD DE MADRID Y ESPANA
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7 El dinamismo de la economia madrilefia también se observa atendiendo a la informacién facilitada por otras
fuentes, como FUNCAS (2,6% de crecimiento medio anual, liderando la clasificacion regional) o el Instituto de
Estadistica de la Comunidad de Madrid (3,1% de crecimiento medio anual durante el periodo).
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PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD DE MADRID EN LOS PROGRAMAS MARCO EUROPEOS

DISTRIBUCION RETORNOS (%)

MiLLONES Soclos EMPRESAs PROYECTOS LIDE- p, ap,
UNIVERS. OPI OTROS

Euros RADOS (T
5PM Com. Madrid 233,2 325 184 71 131 52 17 27 5
1999-2000 Espafa 625,9 1.116 561 1.551 317 53 27 16 4
6PM Com. Madrid 343,0 303 224 127 50 16 30 5
2003-2006 Espafa 942,7 1.390 903 1.510 204 51 27 17 5
7PM Com. Madrid 120,5 169 91 54 19 22 5
2007 (*) Espafa 340,3 602 295 490 78 59 22 16 3

Fuente: CDTI. opia

(*) Cifras junio 2008

Empresas (E), Asociaciones Empresariales (AE) y Centros de Innovacion y Tecnologia (CIT),
Organismos Publicos de Investigacion (OPI).

3.3.2. EL SISTEMA MADRILENO DE « Creacion de capital humano para la 1+D, esta-
INNOVACION bleciendo una carrera publica de investigador.
+ Mejora de la competitividad de los investigado-
Desde 1998 la administracién autondmica ha res de la Comunidad de Madrid y su relacion
potenciado el Sistema Regional de Ciencia y con las demandas sociales y productivas.
Tecnologia, creando instrumentos legales, pre- - Coordinacion de las infraestructuras de |+D+i
supuestarios e institucionales favorables para su de interés regional.
desarrollo e interaccion con el sistema nacional - Fomento de la cooperacion y de la 1+D+i empre-
y con el Espacio Europeo de la Investigacion y el sarial.
Conocimiento. Ademas, se ha afianzado la es- « Desarrollo de un marco de cooperacion interre-
trategia regional de 1+D al fomentar y coordinar gional con otras comunidades autonomas.
las capacidades publicas y privadas de la region « Promocién de los valores de la cultura cientifica
en [+D mediante la aprobacion de la Ley de y tecnologica.
Fomento de la Investigacion Cientifica y Tec- * Apoyo a las areas C|ent|f|co-tecno|og|2c1as mas
nolégica y el desarrollo del Plan Regional de estratégicas para la economia regional™.
Investigacion Cientifica y Tecnolégica (en ade- * Impulso del proceso de transformacion de las
lante PRICIT). En este sentido la cuarta actuali- capacidades cientifico-tecnologicas en riqueza
zacion del Plan (IV PRICIT) ha incidido en el y bienestar, favoreciendo las aplicaciones en el
desarrollo del sistema regional de ciencia y tec- tejido empresarial.
nologia a través de los siguientes focos estra- - Competitividad a nivel internacional del sistema
tégicos: de innovacion regional (dentro del Programa

Marco y el Espacio Europeo de Investigacion).

2TEI IV PRICIT identific con caracter prioritario las siguientes areas cientifico-tecnolégicas: Bienes de equipo, disefio
y produccion industrial; Energia; Materiales y nanotecnologia; Tecnologias agroalimentarias; TIC; Ciencias de la salud
y biotecnologia; Recursos naturales y tecnologias medioambientales; Productos y procesos quimicos; Socio-
economia, humanidades y derecho; Ciencias del espacio, fisica y matematicas; Lineas de investigacion de interés
especial o de aplicacion a diferentes areas (biomedicina, sensores, gendémica, etc.)
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El desarrollo de estos planes se ha traducido en
un importante cambio cualitativo y cuantitativo
en la politica de investigacién cientifica y tec-
nolégica de la Comunidad de Madrid. La planifi-
cacion del IV PRICIT (2005-2008) se continta con
el primer Plan Regional de I+D+i (PRIDI), dotado
con 3.000 millones de euros para el periodo
2009-2012 y que espera movilizar una inversion
superior a los 8.500 millones de euros. El PRIDI
fue rubricado por el Gobierno regional y los
agentes sociales en 2009. En el actual contexto
econdmico, caracterizado por la necesidad de
avanzar en la consolidacion de una estructura
productiva volcada en la eficiencia, la tecnologia
y el valor anadido que permitan restanar con
rapidez las heridas dejadas por la crisis, resulta
conveniente establecer un marco de referencia
estratégico a medio plazo para la politica de
innovacion y darlo a conocer para facilitar la
adhesion de la totalidad de los agentes implica-
dos. En este sentido, es imprescindible mejorar la
politica de comunicacién acerca del PRIDI y su
nivel de ejecucion, puesto que el Plan resulta
todavia una herramienta poco conocida para el
conjunto de la sociedad y la mayoria de empre-
sas. En la actualidad es poca la informacion dis-
ponible sobre su alcance, sus objetivos concretos
o su grado de desarrollo.

Mas alla de los distintos planes de fomento de la
innovaciéon, la Comunidad de Madrid reline
destacadas infraestructuras y recursos humanos,
tanto publicos como privados, dedicados a la
generacion y difusion de conocimiento cientifico
y tecnolégico. En el mapa de la pagina siguiente

se reflejan los principales actores de la inno-
vacion regional, entre los que destacan los cen-
tros de investigacion y tecnologicos, los parques
cientifico-tecnolégicos y las universidades.

Una parte importante de los recursos ubicados
en Madrid son de titularidad del Estado®, de los
cuales sobresale el Consejo Superior de Inves-
tigaciones Cientificas (CSIC), que cuenta con una
densa red de centros de investigacion (detallados
en el mapa), imbricados con otros centros de
conocimiento. Madrid es también sede de las
principales asociaciones empresariales secto-
riales del pais, que participan en proyectos y

plataformas de innovacion®.

Las universidades son consideradas agentes
clave para la innovacion de la region, por la
importancia de la investigacion basica y aplicada
generada en sus departamentos y centros de
investigacion propios, asi como las crecientes
sinergias con el tejido empresarial a través de la
transferencia tecnolégica de las Oficinas de
Transferencia de Resultados de Investigacion
(OTRIs) y la participacion en proyectos de |+D+i
conjuntos. Ademas, junto a la administracion
autondmica, las universidades son artifices de los
principales soportes para la innovacién y la
creacion de empresas de base innovadora, tales
como el Parque Cientifico de Madrid (Auténoma
y Complutense), Tecnoleganés (Universidad
Carlos Il1), Tecnogetafe (Politécnica de Madrid) o
Tecnomostoles (Universidad Rey Juan Carlos). Un
elemento destacable es el hecho de que la
Comunidad de Madrid consiguiera 3 de las 5 dis-

22 Algunos de los organismos de investigacion del Estado mas destacados con sede en la regién son: Centro de
Investigaciones Energéticas Medioambientales y Tecnolégicas (CIEMAT), Consejo Superior de Investigaciones Cien-
tificas (CSIC), Instituto Espafiol de Oceanografia (IEO), Instituto Nacional de Investigacion de Tecnologia Agraria y Ali-
mentaria (INIA), Instituto Geoldégico Minero de Espafia (IGME), Centro de Investigacion y Documentacion Educativa
(CIDE), Instituto Nacional de Técnica Aeroespacial (INTA), Instituto para la Diversificacion y Ahorro de Energia (IDEA),
Centro Espafiol de Meteorologia (CEM), Centro Nacional de Investigaciones Oncoldgicas (CNIO), Centro de Estudios
y Experimentacién de Obras Publicas (CEDEX).

23 Algunas de estas asociaciones son: Asociacidn para la Investigacién y el Desarrollo Industrial de los Recursos
Naturales (AITEMIN), Asociacion Espafiola de Constructores de Material Aeroespacial (ATECMA), Asociacion Espafio-
la de Bioempresas (ASEBIO), Asociacion Espaiola de Fabricantes de Equipos y Componentes para Automocion (SER-
NAUTO), Asociacion Espafiola del Hidrogeno (AEH), Asociacion Multisectorial de Empresas de Tecnologias de la Infor-
macién, Comunicaciones y Electrénica (ASIMELEC), Asociacién de Empresas de Electrénica, Tecnologias de la
Informacién y Telecomunicaciones de Espaia (AETIC), Federacion Empresarial de la Industria Quimica Espafiola
(FEIQUE), Federacion Espafiola de Empresas de Tecnologia Sanitaria (FENIN), Fundacion Universidad-Empresa.
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[
SISTEMA DE INNOVACION EN LA COMUNIDAD DE MADRID

Parque Empresarial d
vacion Norte* / Colmenar Vi

rescantos bioparque* / Tres

arque Cientifico de Madrid / Cantol

* Universidad Auténoma de Madrid

* Incubadoras de empresas: Bioincubadora |,
Incubadora Il y 1l, y Quimioincubadora II

* Unidades de Desarrollo Tecnoldgico: Gendmica,
Protedmica, Microanalisis Materiales, Bi formaciones
Industriales, Interacciones Moleculares

Villanueva de la Caiad,

* Universidad Alfonso X El Sabio
* Universidad Camilo José Cela

Villaviciosa de Odén
* Universidad Europea de Madrid

Tecnomosteles™* / Més

* Universidad Rey Juan Carlos

Tecnogetafe* / Getafe

* Universidad Politécnica de Madrid
* Fundacion para la investigacion,

Incubadora / * Instituto Madrilefio de Estudios
U ncubadora Avanzados IMDEA-Materiales
Vivero de empresas * Centro Tecnoldgico del Silicio Solar,

X X CENTESIL
A Universidades * Tecno-Fusion

(*) Madrid Network

tinciones como Campus de Excelencia otorgadas
por el Ministerio de Educacion en la primera con-
vocatoria de dicho programa. Mas adelante se
analiza la funcién de Madrid como polo universi-
tario nacional y su relevancia internacional.

Otro agente relevante para el fomento de la inno-
vacién es, como no podria ser de otra forma, el
empresariado. Las empresas madrilefas dina-
mizan la economia regional a través de su apues-

Parques . . . desarrollo y aplicacion de materiales
Tecnoloégico-Cientificos compuestos, FIDAMC

' Centros de Investigacion del CSIC

1. Instituto de Astronomia y Geodesia (IAG)
2. Centro Nacional de Investigaciones Metalrgicas (CENIM)
3. Centro de Investigaciones Bioldgicas (CIB)
4. Centro de Ciencias Medioambientales (CCMA)
5. Centro de Fisica Miguel A. Catalan (CFMAC)
6. Centro de Tecnologias Fisicas L. Torres Quevedo (CETEF)
7. Instituto de Acustica (IA)
8. Centro de Actstica Aplicada y Evaluacion no destructiva (CAEND)
9. Centro de Seguridad y Durabilidad Estructural de Materiales (CISDEM)
10. Centro de Quimica Orgénica Lora Tamayo (CENQUIOR)
11. Instituto Cajal (IC)
12. Centro de Ciencias Humanas y Sociales (CCHS)
13. Instituto de Lengua, Literatura y Antropologia (ILLA)
14. Centro de Biologia Molecular Severo Ochoa (CBM)
15. Centro Nacional de Biotecnologia (CNB)
16. Instituto de Biologia Molecular Eladio Viiiuela (IBMEV)
17. Instituto de Catalisis y Petroleoquimica (ICP)
18. Centro de Astrobiologia (CAB)
19. Centro de Automatica y Robética (CAR)
| 20. Instituto de Automatica Industrial (IAI)

de Alta Tecnologia y Homologacion

ATECHOM)

anta Piloto de Quimica Fina

entro de Investigacion de Medicina Bioldgica Molecular
vestigacion Quimica Inorganica

* Hospital Univi o Principe de Asturias

Tecnoleganés

* Parque Cientifico y Vivero de empresas
de la Universidad Carlos |1l

* Oficina de Vigilancia y Prospectiva Tecnolégica
IMDEA-NETWORKING

* Centro de Integracion de Sistemas Aeroespaciales
EADS-UC3M

* Centro de Innovacion Tecnoldgica para la Discapacidad
y las Personas Mayores

* Asociacion para la Investigacion y el Desarrollo
Industrial de los Recursos Naturales (AITEMIN)

Fuente: elaboracion propia

ta por la innovacion, concentrando casi el 40% de
toda la innovacion tecnoldgica nacional.

La concentracion de estos actores coloca a la
region madrilena en una posicion privilegiada
dentro del sistema de innovacion espafol.
Ejemplo de ello es la numerosa presencia de los
organismos madrilefios en Euroingenio®, el plan
genérico de impulso a la I+D+i espanola (véase el
siguiente grafico).

24 Euroingenio es el plan estatal que engloba cuatro programas de impulso a la 1+D+i (Eurociencia, Eurosalud,
Tecnoeuropa e Innoeuropa), que tienen como objetivo conseguir que en los afios de vigencia del VII Programa Marco
europeo los recursos obtenidos por nuestro pais alcancen el 8%.
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RELEVANCIA DE LOS ACTORES REGIONALES EN EL PLAN EUROINGENIO
N2 DE ACTORES Y % DE LA COMUNIDAD DE MADRID SOBRE EL TOTAL DE ESPANA

120

Oficinas.
eurociencia

Unidades
de innovacion

La integracion y coordinacion de este complejo
entramado de centros, organismos y soportes de
apoyo de la innovacion resulta clave, tanto para
favorecer las sinergias y alcanzar la masa critica
deseada, como para evitar duplicaciones y disper-
sion de los esfuerzos. Consciente de este reto, la
administracion autonémica ha configurado un
marco estratégico —antes PRICIT y ahora PRIDI-y
se ha dotado de estructuras que favorecen la li-
gazon de los agentes de la innovacion, como
"madri+d".

El Sistema madri+d es una red de trabajo que
agrupa a instituciones publicas y privadas de
investigacion (entre ellas el conjunto de las uni-
versidades) y a las asociaciones empresariales
regionales, y que cubre los aspectos esenciales de
comunicacion entre el sector productor de
conocimiento y el sector industrial con el objetivo
de mejorar la competitividad de la region me-
diante la transferencia de conocimiento de las
empresas. En este sentido cuenta con la he-
rramienta "Martketplace tecnolégico madri+d",

21,4%

M 2

Agentes ﬁ
Tecnoeuropa

que permite el establecimiento de mecanismos
de comunicacién entre la oferta y demanda tec-
nolégica de organismos de investigacion y em-
presas y, a través del nodo "Red Empresa Europa
madri+d", acerca las posibilidades de cooperacion
tecnologica del mercado europeo y la partici-
pacion activa en la red europea Enterprise Europe
Network. Asimismo, se configura como un dis-
positivo util para acceder a los recursos tec-
nolégicos y financieros y de vigilancia estratégica.

Mas recientemente, la Comunidad de Madrid
cred en 2007 Madrid Network, una plataforma
publico-privada que tiene como objetivo posi-
cionar a la region entre las 10 mas avanzadas del
mundo, para lo cual impulsa la innovacion del
modelo econdmico, a través de una red de clis-
teres y parques cientificos y tecnolégicos, y
aprovechando el potencial de los Institutos
Madrilefos de Estudios Avanzados (IMDEA, con
centros dedicados a Agua, Alimentacion, Ciencias
Sociales, Energia, Materiales, Nanociencia, Net-
works y Software) y la capacidad investigadora de

25 Mejora de la Participacion en el 7° Programa Marco y Superacion de las dificultades existentes. Fundacién madri+d

para el Conocimiento. Comunidad de Madrid, 2009.
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las universidades madrilenas en diferentes areas
de interés para las empresas.

Los aproximadamente 580 asociados de Madrid
Network no solo rednen a los centros de investi-
gaciéon o tecnolégicos, universidades y parques
cientifico-tecnolégicos, sino que también tienen
una fuerte impronta entre las empresas de la
region. Madrid Network propicia asi un entorno
innovador, con espacios fisicos de encuentro y
transferencia entre los agentes del sistema de
innovacion regional.

Asimismo, la iniciativa regional cuenta con los
servicios especializados para apoyar la proyec-
cion internacional del I1+D regional, a través de la
Unidad de Innovacion Internacional (Ull). Este
departamento presta apoyo a la presentacion de
proyectos de 1+D en el 7 Programa Marco® de la
UE, fomentando la participacién de las empresas
madrilenas, en colaboracién con el Programa del
CDTI Tecnoeuropa.

Otro servicio proporcionado por Madrid Network
para fomentar la innovacién en la region es la Red
de Regiones Avanzadas, que estimula los contac-
tos que permitan reforzar la funcién de Madrid
como regién de excelencia tecnolégica favore-
ciendo la insercion de empresas e investigadores
madrilefios en los proyectos internacionales. La
Red ha identificado una serie de regiones que
destacan por tener sectores estratégicos o intere-
santes como los que abarcan los clUsteres
madrilefios y que han conseguido efectos impor-
tantes en el crecimiento (Helsinki, Estocolmo, lle
de France, Baviera, Silicon Valley y Hong-Kong).

3.3.3. Los PARQUES
CIENTIFICO-TECNOLOGICOS: SOPORTES
PARA LA INNOVACION Y CREACION DE
EMPRESAS DE BASE TECNOLOGICA

Uno de los instrumentos mas difundidos en la
Ultima década para impulsar la innovacién en la

region son los parques cientificos y tecnolégicos.
Estas nuevas infraestructuras tratan de reprodu-
cir los modelos de éxito de los paises anglosa-
jonesy del Norte de Europa, es decir, actuar como
nodos de interseccién entre empresas y centros
productores de conocimiento, que a su vez fun-
cionen como palancas de atraccién de inver-
siones y empresas tecnolégicas que contribuyan
al desarrollo del territorio. El comiun denomi-
nador de los nuevos espacios cientifico-tec-
nolégicos de la comunidad es la misién de crear
entornos atractivos que estimulen la generacion
e instalacién de nuevas empresas de base tec-
nolégica (NEBT), a través de una urbanizacion
cuidada, acceso al conocimiento e infraestruc-
turas tecnoldgicas (vinculos con centros tec-
noldgicos, de investigacion o universidades), ser-
vicios especializados y espacios de apoyo al
emprendimiento e innovacion.

Los parques madrilefios contemplan multiples
ambitos cientificos de investigacion generados
en los centros de conocimiento, aunque también
buscan especializarse para atender las deman-
das tecnolégicas de sectores punta como la bio-
medicina, nanotecnologia y aplicaciones TIC sec-
toriales.

Una de las funciones mas destacadas de los par-
ques es la de actuar de incubadoras o viveros
empresas de tipologia NEBT. El valor de estas
infraestructuras (tangibles e intangibles) radica
en que aportan alternativas a los problemas ha-
bituales en el desarrollo de la innovacién, como
son la falta de una cultura emprendedora y habi-
lidades gestoras entre los investigadores, o las
dificultades de acceso a la inversién privada o al
capital semilla y capital riesgo capacitado para
invertir en estas empresas (por lo general de ciclo
largo). Dicho de otra forma, estos soportes son
esenciales para apoyar los procesos spin-off,
desde el arranque de la idea hasta la maduracion
de la empresa, generalmente surgidos entre los
equipos de investigadores de las universidades.
Hasta el momento las incubadoras mas desarro-

26 Otras instituciones que estimulan la participacion empresarial en el 7PM es la Oficina del Espacio Europeo de
Investigacion (OEEI) en la Fundaciéon Madri+d que proporciona informacion, formacién y asistencia técnica a enti-
dades interesadas en el 7PM, asi como las OTRIS universitarias, las Asociaciones Empresariales y redes de colabo-
racion (Enterprise Europe Network, Pymera) y los servicios especializados del sector privado de consultoria.
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lladas en la region se sitdan en los parques cien-
tifico-tecnolégicos vinculados a las universi-
dades de la Auténoma, Alcala de Henares y
Carlos Ill. Abiertos a otro tipo de empresas inno-
vadoras o no exclusivamente de base tecnolégi-
ca, la region cuenta con mas de 30 viveros de
empresas, la mayoria promovidos por entidades
locales (donde destaca la red de viveros de
Madrid Emprende, del Ayuntamiento de Madrid).

Como se pudo observar en el mapa del sistema
de innovacion, la region cuenta con un total de
siete parques cientificos y tecnolégicos, cinco de
los cuales son de origen universitario o estan
estrechamente ligados a estas instituciones. La
administraciéon autonémica, a través de las dis-
tintas direcciones generales de las consejerias
implicadas y varios organismos de apoyo
(madri+d, Red Madrid Network, IMDEA, etc.),
tiene un papel muy activo en el desarrollo y pro-
mocioén de estos parques.

Légicamente, dado el caracter embrionario de la
mayoria de los parques, los resultados hasta
ahora son limitados y existen muchas incer-
tidumbres sobre su potencial desarrollo futuro.
La primera es el elevado ndmero de parques y
proyectos planteados, tanto en Madrid como en
el resto de comunidades, que puede difuminar
los esfuerzos en un horizonte con serias restric-
ciones de inversiones publicas. El incremento
constante de miembros que participan en la
Asociacién de Parques Cientificos y Tecnolégicos
de Espana ilustra la proliferacion de parques en
las comunidades auténomas: de 13 socios en
1997 a 80 miembros (entre socios y afiliados) en
20009, es decir, se han multiplicado por mas de 6
en doce anos. En definitiva, existen serias dudas
de que se genere la suficiente masa critica para
asegurar la viabilidad de todos los parques inicia-
dos. Por otro lado, en Madrid como en el resto del
pais, el desarrollo de los parques depende en
buena medida de la materializacién de proyectos
urbanisticos, cuyas fases de ejecucién se estan
viendo afectadas por los aplazamientos inhe-
rentes a la actual coyuntura econémica. Sin
embargo, los parques tecnolégicos madrilefios
estan mostrando un rapido desarrollo, lo cual
permitira su pronta consolidacion, reforzando la

LA ECONOMIA DE LA

capacidad de la regién para avanzar en materia
de transferencia de conocimiento entre el mundo
universitario y el empresarial.

La capacidad de innovacién y el desarrollo de
nuevas empresas de base tecnolégica dependen
en gran medida de la financiacion. La Comunidad
de Madrid cuenta con varias organizaciones que
tratan de cubrir el déficit de la inversion privada.
Entre éstas sobresale la Oficina del Emprendedor
de Base Tecnolégica madri+d (surgida en el
marco del IV PRICIT), que proporciona sus servi-
cios a través del Vivero Virtual de Empresas de la
Comunidad de Madrid. Esta estructura de apoyo
a las NEBTs se completa con otras iniciativas en
las que participan ademas escuelas de negocios,
viveros y parques cientificos, ayuntamientos, la
Confederacion Empresarial de Madrid (CEIM), la
Camara de Comercio e Industria de Madrid y
entidades financieras. No obstante, son evi-
dentes las dificultades que encuentran los pro-
yectos empresariales en sus primeras etapas (la
fase critica de su desarrollo, start-up y spin-off) o
el escaso capital semilla disponible y falta de
atraccion de inversores privados para sustentar el
arranque de proyectos. De ahi la importancia de
la creacion de la red de Business Angels regional,
"Ban madri+d", que constituye un punto de
encuentro entre inversores privados que buscan
nuevas oportunidades de inversién y emprende-
dores de base tecnolégica con necesidades de
financiacion. El actual escenario de restricciones
financieras complica aun mas la situacion y
ahora las dificultades también se extienden a la
hora de obtener fondos de capital riesgo a mas
largo plazo.

3.3.4. EL COMPLEJO UNIVERSITARIO
MADRILENO

Las instituciones "productoras de conocimiento”
y, muy especialmente, las universidades, como
centros en los que se integra la capacidad de
creacion, interpretaciéon y difusion de cono-
cimiento, se han convertido en motores insusti-
tuibles del desarrollo econémico y social. Las uni-
versidades juegan un papel fundamental en la
competitividad de la Comunidad de Madrid,
tanto en su clasica funcién de proporcionar re-
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cuenta con 125 productores (entre agricultores y
ganaderos), 48 elaboradores industriales, 5 im-
portadores y 7 comercializadores.

INVERSIONES DEDUCIBLES Y ACUERDOS
VOLUNTARIOS

La Consejeria de Medio Ambiente y Ordenacion
del Territorio de la Comunidad de Madrid certifica
las inversiones en instalaciones destinadas a la
proteccion del medioambiente. Las deducciones
fiscales que una entidad puede aplicarse sobre las
inversiones medioambientales figuran en el Re-
glamento sobre el Impuesto de Sociedades
aprobado por el Real Decreto 1777/2004, de 30 de
julio (BOE num. 189, de 06.08.2004). Las inver-
siones deducibles pueden ser instalaciones desti-
nadas a la protecciéon del medio ambiente, la ad-
quisicion de vehiculos industriales o comerciales
de transporte por carretera menos contaminantes
o la puesta en marcha de proyectos de generacion
de energia mediante fuentes renovables.

Cuando no existe un programa, convenio o
acuerdo con la administracion competente que
establezca los objetivos normativos a cumplir, los
Acuerdos Voluntarios juegan un papel funda-
mental. Suponen un acuerdo formal entre la
administracion y un sector econdémico o una
empresa que, al cumplirse, puede hacer efectiva
una convalidacion de inversion medioambiental
favorecida fiscalmente.

La conjuncion de todos estos programas de pro-
mocion de la sostenibilidad puestos en marcha
desde la administracion publica supone un
importante estimulo para la activacion de inicia-
tivas empresariales en este sentido. Sin embargo,
la verdadera apuesta por introducir practicas,
procesos y productos sostenibles solo llegara
cuando el consumidor se dé cuenta de la relevan-
cia de la proteccion del medio ambiente y el
desarrollo sostenible y esté dispuesto a pagar por
ello. En este sentido, Madrid es una de las comu-
nidades que lidera la implantacion de EMAS y
otras iniciativas de este tipo en el ambito
nacional, pero la sociedad madrilena se encuen-
tra todavia muy lejos de alcanzar el nivel de
demanda de productos y servicios sostenibles y
respetuosos con el medio ambiente existente en
los paises mas avanzados en esta materia.

COLECCION COMUNIDADES AUTONOMAS

3.5. CLUSTERES Y NICHOS DE
EXCELENCIA

En este apartado se analizan las dinamicas de
colaboracion interempresariales e intersecto-
riales que buscan generar nucleos industriales
altamente competitivos en la region, asi como las
actividades que se estan organizando en Agru-
paciones Empresariales Innovadoras (AEls) y la
politica de fomento industrial y de cluster de la
Comunidad de Madrid.

Los clusteres son concentraciones de empresas e
instituciones interconectadas horizontal y verti-
calmente que, al alcanzar una masa critica signi-
ficativa, generan ventajas comunes. La clave del
cluster es la conexion informal de las empresas
del mismo sector, o de sectores afines o comple-
mentarios, de tal forma que al mismo tiempo
que compitan en el mercado también cooperen
en areas de interés estratégico conjunto. En un
entorno favorable, las empresas pueden orien-
tarse hacia una mayor especializacion, y, por
ende, lograr una mayor productividad. Gracias a
la cercania fisica y a las dinamicas de competen-
cia-cooperacion se crean mercados mas grandes
y mas eficientes, economias de escala mas vir-
tuosas. Un mercado mayor atrae mas clientes,
proveedores y recursos humanos, mientras que la
concentracion de empresas genera demandas de
todo tipo, por lo que atrae otras empresas, parti-
cularmente de sectores auxiliares y empresas de
servicios. Ademas, la interaccion acelera la
difusion de la informacion, del conocimiento vy,
consecuentemente, de la innovacion. Asi, el prin-
cipal beneficio del cluster es que una vez que se
dan las condiciones para su nacimiento, lleva
implicito un proceso de retroalimentacion, pero
para ello es fundamental la constante inno-
vacion, indispensable para la persistencia del
cluster en el tiempo. Por otro lado, las asocia-
ciones cluster son potentes canales de comuni-
cacion para transmitir las necesidades del sector
no sé6lo a la administracion, sino también a otros
agentes del sistema economico. Entre las ac-
ciones top-down que favorecen la creacion y la
consolidacion de un cluster destacan el fomento
de iniciativas que facilitan el dialogo entre los
agentes, el desarrollo de las grandes infraestruc-
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turas vy, sobre todo, la deteccion de lagunas y
debilidades en la cadena de valor y la generacién
de incentivos para facilitar la atraccién de
agentes productivos e inversores que cubran
esos huecos. En el sentido inverso, el exceso de
legislacion o burocratizacion constituye el mayor
obstaculo.

La Comunidad de Madrid, en colaboracion con la
Confederacion Empresarial de Madrid y la Ca-
mara de Madrid, promueve el desarrollo de los
clusteres madrilenos dentro de una estrategia de
dinamizacién e innovacion de la economia
regional. A tal fin, en 2007 se creé "Madrid
Network", una red publico-privada que tiene
como objetivo posicionar la region entre las 10
mas avanzadas del mundo y que cuenta ya con

SISTEMA CLUSTER

mas de 580 asociados, entre los que se encuen-
tran grandes y pequefias empresas, centros de
investigacion, universidades y centros tecnologi-
cos, ademas de los parques tecnolégicos vy
clusteres de la region.

En la figura siguiente se ilustra el marco de la
estructura cluster para la regiéon madrilena. La
argamasa del clUster es |a red de agentes, donde
interactian las instituciones publicas, finan-
cieras y académicas. Entre las empresas se
encuentran competidores y empresas auxiliares,
proveedores de insumos criticos de productos,
infraestructuras y servicios, distribuidores vy
clientes, asi como otras empresas relacionadas
por sus habilidades, tecnologias e insumos
comunes. De esta forma, las pymes se benefician

Cooperacion y
rivalidad entre
empresas

Instituciones y
mundo académico

Recursos Resultados
empresariales y a
locales nivel de clister

y factores

Condiciones
de lademanday
de los mercados

Estrategias de
innovacion e
internacionalizacién

uente: Elaboracion propia
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de las economias externas locales y de la espe-
cializacién, asi como de las actividades desarro-
lladas por los centros de servicios, privados y
publicos. El éxito depende por supuesto también
de los recursos disponibles (fisicos, capital, recur-
sos humanos, infraestructuras, equipamientos,
etc.). Otro elemento crucial es el mercado, aten-
diendo a sus dimensiones, composicion, pautas
de crecimiento, sistemas de distribucién, posi-
cion de los clientes y de los consumidores que
condicionan el funcionamiento del cluster.

Los sectores y empresas involucrados en Madrid
Network disfrutan de las ventajas generadas por
la red, por ejemplo en la busqueda de apoyo
financiero. Asimismo, Madrid Network estimula
el desarrollo tecnolégico y la innovacién, propor-
cionando informacién sobre los programas de
transferencia tecnolégica, las ayudas existentes
para proyectos de I+D+i, eventuales socios e
infraestructuras disponibles y sobre los acuerdos
de complementariedad con organismos especia-
lizados. Otro fin perseguido en la red madrilefa,
junto con otras instituciones, es la internacionali-
zacion de las empresas de los distintos clusteres,
apoyando su proyecciéon exterior. La asociacion
empresarial completa su acciéon con la promo-
cion de actividades de tipo formativo y la cana-
lizacion de las demandas especificas de cada
cluster para acercar los programas de formacién
desarrollados por las instituciones competentes,
en particular por el Servicio Regional de Empleoy
Camara de Comercio, a las necesidades de la
economia real. Ademas, las empresas pertene-
cientes a la red disfrutan de servicios y mapas de
normativas, certificaciones, organismos certifi-
cadores y plataformas existentes en cada una de
las areas tematicas de los sectores.

Con el fin de potenciar las relaciones con otras
redes de cluster, la Comunidad de Madrid partici-
pa en la Alianza Cluster Europea y en la Alianza
Mundial para la Innovacion. Asimismo, la reciente
iniciativa Red de Regiones Avanzadas, impulsada
por Madrid Network, tiene como objetivo crear
una red de contactos internacional compuesta
por las regiones mas innovadoras, donde las
empresas y los investigadores madrilefios en-

COLECCION COMUNIDADES AUTONOMAS

cuentren socios y alianzas para intercambiar
informacion, cooperar y desarrollar proyectos de
[+D+i. Las regiones urbanas elegidas para formar
parte de la Red y con las cuales ya se han forma-
lizado acuerdos de cooperacién son Helsinki, por
su especializacion en TIC y movilidad; Estocolmo,
por su nivel de excelencia en el drea audiovisual y
de biotecnologia; fle-de-France, con puntos
fuertes en biotecnologia, finanzas, aeroespacial,
audiovisual y TIC; Baviera, con especializacién en
aeroespacial, automovil, TIC, biotecnologia y
finanzas; asi como otros polos de innovacién ya
consagrados, como Silicon Valley e Israel, o de
gran proyeccion, como Hong-Kong.

En Madrid destacan sectores econémicos de gran
relevancia, bien por los agentes y recursos que
concentran, bien por su funcién dinamizadora
para el desarrollo de otras muchas competencias
econémicas e infraestructuras para la region. La
red Madrid Network identifica cinco clusteres
con esas caracteristicas: financiero, audiovisual,
logistica, artes graficas y automocion. Ademas, la
Comunidad de Madrid ha identificado otros sec-
tores como estratégicos por sus niveles de com-
petitividad y potencial de crecimiento, para lo
cual es critico seguir apostando por la innovacion
como palanca para su crecimiento y posi-
cionamiento en la esfera global. Asi, también se
consideran estratégicos otros siete clusteres,
relacionados con los siguientes nichos de nego-
cio o actividades: aeroespacial, biotecnologia,
salud, seguridad y TICs, energias renovables, tu-
rismo y el idioma espafol.

Dada la intensa terciarizacion econémica de la
region, es légico que la mayoria de los clusteres
estén ligados a actividades de servicios. Incluso
los clusteres mas industriales, como el aeroespa-
cial, la automocion, la produccion grafica y las
energias renovables se configuran como agrega-
dos servindustriales, donde los servicios a empre-
sas y actividades de I+D desempenan un papel
clave.

En la tabla siguiente se recogen las denomina-
ciones oficiales de los doce clUsteres integrados
en la red Madrid Network.
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CLUSTERES DE LA COMUNIDAD DE MADRID.
RED MADRID NETWORK

MADRID CENTRO FINANCIERO
CLUSTER AEROESPACIAL
CLUSTER AUDIOVISUAL
CLUSTER AUTOMOCION
BIOCLUSTER
PLATAFORMA DEL ESPANOL
CLUSTER PRODUCTO GRAFICO
MADRID PLATAFORMA LOGISTICA
CLUSTER ENERGIAS RENOVABLES
CLUSTER SALUD Y BIENESTAR

~ CLUSTER SEGURIDAD Y TIC'S
CLUSTER TURISMO

La estructura de clusteres de la region resulta
impresionante por la gran variedad de sectores y
actividades reunidas y el nimero de agentes re-
presentados. Sin embargo, a pesar de perso-
nificar sectores de gran tamafno o estratégicos
para el desarrollo regional, los clisteres tienen
todavia un recorrido escaso, con apenas unos
anos funcionando, y hasta el momento sus prin-
cipales resultados se traducen en la constitucion
de foros que permiten una interlocucién entre el
sector y la administracién y el inicio de ciertas
actividades de colaboraciéon, todavia mas cen-
tradas en cuestiones de imagen y marketing que
en la generacion real de sinergias de corte indus-
trial. La transicion desde las actuales meras aso-
ciaciones empresariales a verdaderos conjuntos
cluster esta siendo un proceso lento. La causa del
escaso dinamismo en la generacién de una ver-
dadera cooperacion entre las empresas de los
diversos clusteres puede residir en el hecho de
que el impulso de clusterizacién haya partido en
mayor medida de la administracién regional, en

lugar de nacer de la base empresarial. En general,
los clusteres carecen del protagonismo empre-
sarial desde su génesis, circunstancia que tan
buenos resultados ha dado en los ejemplos mas
exitosos del mundo.

A continuacién se analizan los clUsteres mas rele-
vantes en la region, tanto por su peso econémico
y sus perspectivas de crecimiento, como por su
contribucién a la especializacion econémica y
proyeccion internacional de la comunidad autoé-
noma. En este sentido, destacan los clusteres
financiero, logistico, biotecnolégico, aeronautico
y el agregado de las actividades relacionadas con
la cultura (audiovisual, produccion gréfica y el
idioma espafol).

EL CLOSTER FINANCIERO

El clister financiero arrancé en 2007 a través de
la asociacion Madrid Centro Financiero Interna-
cional, cuyo principal objetivo es contribuir a
desarrollar |a actividad del sector y promover a la
Comunidad de Madrid como uno de los princi-
pales nodos mundiales en la industria financie-
ra*. Madrid debe posicionarse como la plaza de
referencia a escala europea e internacional en
creacion de valor y cooperacion entre bloques
econémicos, haciendo hincapié en la triangu-
lacion entre el mercado europeo y el iberoameri-
cano. Otros objetivos esenciales que persigue es
posicionar a Madrid como una plaza lider en la
investigacion y el desarrollo de productos y servi-
cios financieros innovadores*®, aumentar la
atraccion de fondos del exterior y, en definitiva,
concienciar sobre el valor que los servicios finan-
cieros desempeiian en el desarrollo econémico
de la region y del conjunto del pais.

En laimagen de la pagina siguiente se describen
los elementos clave que componen el clister, asi
como las relaciones establecidas entre los mis-
mos. Al margen de la necesaria recuperacion de

39 Madrid es el cuarto centro financiero global, segin un informe emitido por la firma de consultorfa Deloitte en

2008.

40 Entre otros, herramientas innovadoras de financiacién de pymes, seguros de crédito, covered bonds, fondos de
financiacion e inversion en midcaps. La inclusion dentro del clUster de destacados agentes en la investigacion (las
universidades, escuelas de negocio y centros de investigacion) puede favorecer dichos procesos de innovacion

financiera.
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CLUSTER FINANCIERO DE LA COMUNIDAD DE MADRID
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Fuente: Elaboracion propia

la economia espanola, en el desarrollo del cluster
financiero resultan criticos los siguientes fac-
tores: la capacidad para producir y atraer talen-
tos, la promocion exterior y la transparencia de la
informacion (y la difusion de la misma en inglés
para facilitar la entrada de inversores e interme-
diarios financieros internacionales), asi como la
continua actualizacion de la normativa vigente y
los instrumentos financieros.

Segun los datos aportados por la contabilidad
regional, el sector de intermediacion financiera
representaba en 2008 un 9,2% del total del PIB

COLECCION COMUNIDADES AUTONOMAS

y servicios

Unién Europea

Crecimiento

regional, lo que convierte a Madrid en la comu-
nidad mas especializada de Espana en esta rama
de actividad, concentrando mas de una cuarta
parte del sector financiero espanol. Ademas, fue
el sector que mas crecio, registrando un incre-
mento del 95,2% en el periodo 2000-2008, casi
tres veces mas que el PIB total regional.

No obstante, la crisis econémica ha frenado el
dinamismo del sector financiero espanol y, por
ende, de Madrid. La inestabilidad e incertidum-
bre son las notas dominantes, derivadas de los
diversos episodios de crisis a los que se estan
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enfrentando las economias periféricas del euro,
entre las que se encuentra Espafia, como conse-
cuencia de la desconfianza de los inversores
internacionales sobre la capacidad de repago de
la deuda, tanto publica como privada, de estos
paises. Las restricciones de crédito internacional
para las entidades financieras espafolas, asi
como el deterioro del mercado doméstico debido
a la crisis, con repuntes de la morosidad y un
menor volumen de negocio, estan generando
problemas al sector financiero, que esta afron-
tando, sobre todo en el segmento de cajas de
ahorro, un duro proceso de concentraciéon y
ajuste. Dicho ajuste se esta traduciendo en una
disminucién en el nimero de oficinas y emplea-
dos, proceso que continuara en los préximos
anos. Sin embargo, la consolidacion del sector
puede tener a medio plazo una vertiente positiva
para el refuerzo del clister madrilefio, no sélo por
la mejor salud financiera de las entidades tras los
ajustes realizados y en marcha, sino porque
muchas de las fusiones de cajas de distintas
comunidades auténomas estan trasladando la
sede central de los nuevos grupos constituidos a
Madrid, sumando nuevos centros de decision del
sector financiero al entramado empresarial de la
region.

En cualquier caso, pese a la crisis, el sector fi-
nanciero presenta en la region una gran fortaleza,
gracias a la concentracion en Madrid y su area
metropolitana de la sede operativa de las princi-
pales entidades que operan en Espaia, ademas
de la sede central de los mercados bursatiles
espanoles (Bolsas y Mercados Espafioles), de la
Comision Nacional del Mercado de Valores
(CNMV, entidad supervisora e inspectora de las
empresas cotizadas), del Banco de Espafia (super-
visor del sistema bancario nacional), asi como de
los principales proveedores de servicios finan-
cieros. Ademas, la Bolsa de Madrid es una de las
principales plazas europeas (la cuarta, tras
Londres, Frankfurt y Paris) en cuanto a volumen de
contratacion y pretende erigirse como la referen-

cia internacional para la inversién en empresas
espafolas y latinoamericanas, aprovechando el
empuje de varias sociedades cotizadas con fuerte
presencia en Sudamérica y la creaciéon de un
indice de multinacionales originarias de esa
region, el Latibex.

EL CLOSTER DEL TRANSPORTE Y LA LOGISTICA

La regién madrilefa se configura como el princi-
pal centro logistico de la Peninsula y uno de los
mas destacados del continente europeo, con un
ambito de influencia que se extiende hacia el
Mediterraneo y Norte de Africa y se proyecta
como punto de referencia en la triangulacion
entre Europa y América Latina. La gran magnitud
alcanzada por el sector del transporte y las comu-
nicaciones se refleja en su contribucién al 9,2%
del PIB regional en 2008, concentrandose en la
region el 27,3% del conjunto del sector en Espafa.
El entramado de empresas de la region, junto a la
potente red de infraestructuras de transporte
por carretera, tren y aéreas, asi como una cone-
xion privilegiada a los principales puertos es-
panoles, explican la pujanza alcanzada por el
centro logistico madrilefio, posicionado como la
primera aduana interior de la UE, que acapara el
10% del trafico de las mercancias nacionales y
concentra el 75% de las empresas del transporte
y distribucién nacionales e internacionales con
sede en Espana.

Madrid dispone en la actualidad de algunas de
las infraestructuras logisticas mas modernas de
Europa, préximas entre siy bien interconectadas
(el Aeropuerto de Barajas y el Centro de Carga
Aérea, el Centro de Transportes de Coslada, con el
Puerto Seco,y Mercamadrid, el principal mercado
de perecederos de la UE y el segundo del mundo).
Por otro lado, existe una elevada disponibilidad
de recursos humanos, lo que hace que el coste de
la mano de obra se mantenga en niveles compe-
titivos. Ademas, la region cuenta con destacados
soportes para la cualificacion de profesionales®.
Es asimismo relevante la gran oferta de suelo

41La Comunidad de Madrid dispone de 16 centros, entre universidades y escuelas de negocio, con programas especi-

ficos para el sector de la logistica.
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disponible (mas de 24 millones de m* de suelo
industrial).

Con la finalidad de aprovechar al maximo estas
fortalezas y potenciar a nivel internacional el
centro logistico madrileno, surgio la asociacion
Madrid Plataforma Logistica. En el plano de las
infraestructuras, uno de los grandes retos que
requiere el cluster logistico es acometer una
mejora de las redes de transporte ferroviario que
aumente las posibilidades de conexion con los
puertos peninsulares y la sostenibilidad e inter-
modalidad del sistema. A tal fin el gobierno
regional ha impulsado en 2010 el Plan de In-
fraestructuras Logisticas (véase apartado 2.2.).

EL cCLUSTER BIOTECNOLOGICO

La biotecnologia es, junto con las TICs y la nano-
tecnologia, uno de los sectores mas punteros y
con mas perspectivas de crecimiento en el pano-
rama internacional. El sector en la Comunidad de
Madrid se compone de 400 empresas que ocu-
pan a 24.000 trabajadores y concentra el 83% de
la inversion en |+D realizada por las empresas
biotecnolégicas en Espana. Con 5.000 investi-
gadores en los centros publicos de investigacion
y en las cinco universidades de Madrid, 13 centros
de investigacion, 75 centros hospitalariosy 6 hos-
pitales y casi un tercio de las empresas biotech
espanolas, la region se erige como el principal
polo biotecnologico en Espana.

El sector engloba a nichos de negocio diversos,
desde el desarrollo de nuevos farmacos e instru-
mentos diagnosticos, hasta la generacion de
compuestos quimicos, biomateriales y biocom-
bustibles (biotecnologia blanca), o el desarrollo
de mecanismos de biocontrol de plagas, bioferti-
lizacién, nuevas variedades de cultivos agricolas,
seleccion genética de especies para la acuicul-
tura, etc.

Una de las actuaciones mas recientes de la Co-
munidad de Madrid destinada a dinamizar el sec-
tor biotecnolégico es la constitucion de Madrid
Plataforma de la Biotecnologia, en estrecha cola-
boracién con la asociacion de empresas de biotec-
nologia de la region (BIOMADRID). Dicha platafor-
ma busca promocionar a Madrid como centro
internacional en materia de biotecnologia, facili-
tando la coordinacién y el desarrollo de medidas
para el fomento de la biotecnologia, su finan-
ciacion y afianzamiento y desarrollo. Es, ademas,
un foro de debate para trasladar a la sociedad los
beneficios que conlleva la aplicacién de la inno-
vacioén biotecnolégica en los distintos campos de
la ciencia. Desde el punto de vista operativo se
han establecido cinco grupos de trabajo para
mejorar aspectos criticos en la competitividad
del cluster: cooperacién empresarial, financia-
cion, formacion e internacionalizacion de las em-
presas y para garantizar el mantenimiento en el
tiempo de unas infraestructuras adecuadas.

Ademas, a través del clUster, la region participa en
grandes proyectos internacionales, como son
BIOCHEM#, que impulsa el partenariado europeo
en eco-innovacion en productos biotecnolégicos,
AMI-4EUROPE®, centrado en la imagen médica
avanzada, y TERM*, enfocado hacia la ingenieria
de tejidos y la medicina regenerativa.

De manera complementaria, el sector de la salud
tiene en la comunidad auténoma otro referente
en la Plataforma para la Salud y el Bienestar, un
cluster donde se agrupan las principales empre-
sas innovadoras y centros de investigacion rela-
cionados con el campo de la salud.

EL CLUSTER AEROESPACIAL

Desde el punto de vista de las actividades indus-
triales con un alto componente tecnolégico,
Madrid destaca por su sector aeroespacial. La

42 BIOCHEM - Eco-IP es la agrupacion para el fomento de la innovacién en el sector de productos bioquimicos.

43 AMI-4EUROPE es una asociacién multidisciplinar del sector de imagen médica (aplicaciones informaticas para el
estudio de la medicina mediante técnicas avanzadas de imagen del cuerpo y sus partes) cuya finalidad es aglutinar
a los agentes europeos del sector a través de una red de clUsteres y estrategias de desarrollo comunes.

44 TERM es |a asociacién de organizaciones de investigacion en el campo de la ingenieria de tejidos y la medicina
regenerativa a través de la cooperacion europea mediante los clusteres regionales de investigacion.
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magnitud del sector se comprueba en los 21.000
empleos directos que genera, a los que se pueden
sumar otros cien mil indirectos, o en el hecho de
que acapare el 74% del empleo de los ingenieros
aeronauticos empleados en el pais. Estas cifras
de empleo se han alcanzado gracias a que el 65%
de las empresas proveedoras o subcontratistas
de la industria aeroespacial nacional se ubican
en la region (EADS-CASA, Airbus, Deimos, Indra
Espacio, ITP, Thales Alenia Space, Grupo Tecnobit,
Aries Complex, GMV, Iberia Mantenimiento, INSA,
CESAYy Sener, entre las empresas mas relevantes).
Desde el punto de vista de investigacion y los
recursos humanos, las universidades® y el per-
sonal investigador con lineas de innovacién
especificas del sector aeroespacial son un activo
crucial para potenciar la innovacion.

El sector se ha dotado de una estructura organi-
zativa denominada Madrid Cluster Aeroespacial,
integrada en Madrid Network e inscrita como AEl
por parte del Ministerio de Industria. El clister se
focaliza en campos cruciales para proporcionar
competitividad al sector aeroespacial y a tal efec-
to cuenta con diversos grupos de trabajo, como
son el Tier 1 supplier (siguiendo la tendencia
mundial de organizar suministradores de primer
nivel para la industria), UAV-UAS (vehiculos o sis-
temas aéreos no tripulados),innomantenimiento,
o el de nuevos materiales aeroespaciales avanza-
dos. Ademas de estos grupos de trabajo, el cluster
actua de plataforma para participar en los
grandes proyectos europeos Galileo (sistema
global de navegacion por satélite) y GMES (sis-
tema de vigilancia para el medio ambiente y la
seguridad), asi como en actividades clave de for-
macion y financiacién para el sector.

EL CLUSTER CULTURAL

La presencia de actividades relacionadas con la
cultura es muy significativa en Madrid Network,
con tres asociaciones cluster que representan al
sector audiovisual, la produccién grafica y las
actividades conexas al idioma espafiol.

La industria de la edicion y artes graficas cuenta
con mas de 60.000 trabajadores en la region, lo
que representa una cuarta parte del total de
empleados de esta actividad en Espana.

La creacion del cluster de Producto Grafico y
Comunicacién, inscrito en el Registro Especial de
Agrupaciones Empresariales Innovadoras (AEI)
del Ministerio de Industria, se concibe como un
metaclister, con sectores que convergen en
intereses comunes: empresas tanto industriales
como de servicios, fundaciones, universidades,
asociaciones y centros de investigacion de sec-
tores como diseno y publicidad, marketing y
comunicacion, artes graficas, imprentas y edito-
riales, fabricantes y proveedores de equipos,
materiales y soportes, empresas de packaging y
logistica, tecnolégicas y de formacion. El cluster
tiene un enfoque empresarial y sus acciones van
dirigidas hacia la promocion y la creacion de
nuevos negocios, el fomento de la cooperacion, |a
innovacion tecnolégica, el desarrollo de nuevos
productos y servicios, la internacionalizacién y las
mejoras en términos de acceso a la financiacion.

El cluster grafico es el soporte industrial de los
medios de informacién y estd estrechamente
relacionado con el cluster audiovisual, que de
forma conjunta hacen de Madrid un gigante de
la comunicacién a nivel internacional. Actual-
mente, el sector emplea a mas de 30.000 per-
sonas y aporta cerca del 5% del PIB regional.
Supone mas de la mitad de la produccion
nacional de contenidos audiovisuales y concen-
tra el 60% del volumen de facturacion del sector
TIC audiovisual. Ademas, en Madrid se celebran
anualmente mas de 10 festivales cinematografi-
cos, de todo tipo de géneros. La importancia del
sector audiovisual de la Comunidad de Madrid
obedece a la conjuncion de tradicion (la presen-
cia de Television Espafiola y del sector cinemato-
grafico nacional) y de diversos factores que
favorecen la proliferacién de empresas dedicadas
a la producciéon audiovisual y la generacion de

45 Donde sobresalen la Escuela de Ingenieros Aeronauticos de la Universidad Politécnica de Madrid, la Universidad
Carlos Ill o el Instituto Nacional de Técnica Aeroespacial (INTA).

LA ECONOMIA DE LA

: DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

€ "laCaixa’



Alvaro
Resaltado


9K "laCaixa’

una potente industria asociada, que lo posicio-
nan como el tercer mercado europeo (tras el
inglésy el francés). La expansion de este sector se
ha visto favorecida por la infraestructura audiovi-
sual existente (estudios, platés, maquinaria),
junto a la capacitaciéon de los profesionales del
sector residentes en la region. En Madrid se
encuentran las principales sedes de las cadenas
de television de dmbito nacional, asi como los
dos laboratorios cinematograficos de mayor pro-
duccién, las mayores empresas de alquiler de
equipos audiovisuales, asociaciones, universi-
dades con formacion audiovisual especializada y
la Ciudad de la Imagen, un complejo de oficinas
que acoge numerosas empresas del sector.
Ademas, el sector audiovisual alimenta una
amplia gama de sectores auxiliares (restau-
racion, decoracion, sector hotelero, servicios auxi-
liares de produccion y post-produccion, etc.) y, en
definitiva, irradia una prolifica actividad cultural.

La constitucién de Madrid Plataforma Audiovi-
sual, reconocida como AEl por parte del Minis-
terio de Industria, tiene como objetivos promover
la competitividad y la internacionalizacién del
sector audiovisual, desarrollar herramientas
especificas de financiacién, generar talento y si-
nergias con otros agentes y contribuir al desa-
rrollo de la [+D+i.

Gran parte del protagonismo de los sectores gra-
fico, audiovisual, TICs o de la comunicacién en
general, se debe a que Madrid ha sabido apro-
vechar el enorme activo que representa la lengua
espanola, hablada por mas de 450 millones de
personas y que goza de una gran expansion
mundial (como segunda lengua en Estados
Unidos y Brasil y creciente difusion entre los pai-
ses europeos) y cuya trascendencia econémica se
cifra en torno al 15% del PIB de la economia
espanola.

COLECCION COMUNIDADES AUTONOMAS

Ademas de las actividades de comunicacion, el
idioma tiene una derivada directa en otros
muchos nichos de negocio, como es el turismo
idiomatico. Consciente de ese significado, la
Comunidad de Madrid ha promovido la creacién
de un cluster especifico, denominado Madrid
Plataforma del Espanol. A través de esta agru-
pacién de empresas interconectadas e institu-
ciones relacionadas en el campo del idioma
espanol se persigue convertir la region de Madrid
en lider del idioma espafol y de la economia y las
industrias relacionadas.

Otros sectores que han adquirido una dimensién
de clister en la red de Madrid Network son turis-
mo, automocién, energias renovables y seguri-
dad, los dos primeros con mayor relevancia
econdmica. Las actividades hosteleras represen-
tan el 53% del PIB y el 6% del empleo regional,
con un incremento muy destacado del nimero
de turistas en los ultimos anos, alcanzando en
2010 los 9,8 millones de visitantes y los 18,6 mi-
llones de pernoctaciones. Por su parte, la indus-
tria auxiliar de automocion es, junto a las artes
graficas, la actividad industrial mas destacada
(con aproximadamente el 17% del total del PIB
industrial de la region), con aproximadamente
5.000 empresas y 300.000 empleos entre direc-
tos e indirectos.
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