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fi L @ombinacionen un espaciogeograficoo sectorindustrial concretode empresasgentrosde
formacion y unidades de investigacion puablicos o privados, involucrados en procesosde
intercambio colaborativo,dirigidos a obtenerventajasy/o beneficiosderivadosde la ejecucion
de proyectosconjuntos de caracter innovador alcanzar una masa critica tal, que permita
asegurarsu competitividady visibilidad internacionaleso

Con estas lineas, la primera
convocatoriadel ProgramaAEls parael afio
2007, estableciado que a nivel nacionalla
politica del Ministerio de Industria, Turismo
y Comercio entendia por cluster,
comenzandan apoyoa estasiniciativasque
se extiende hastala actualidad Y es que
hastaesemomentda politicadeclustersque
se estabaconfigurandoya por los afios 90
como uno de los principalespilares de las
politicas de competitividad, se habia
limitado a unos pocos, pero exitosos,casos
regionales

Los clusters han mostradoser, al
menosen aquellosentornosdondeha habido
un verdaderocompromisopor estetipo de
instrumentos,jniciativas que han derivado
en mdltiples beneficios para sus socios,
principalmente pymes No siendounamera
casualidadse puedeapreciarcémo aquellos
paises donde el nivel competitivo y de

Fuente: INFYD®orkingPaperAfio 1¢ Vol.2 No.2

Orden ITC/2691/2006, de 2 de agosto
Boletin Oficial del Estado BOE

innovacion empresariales mas elevado, las
iniciativas de clusters han florecido, se han
extendidoy han adquirido una dimensiontal
gue hantraspasaddeas fronterasde su entorno
localllegandoa serverdaderopolosglobales

Es dificil llegar a una conclusion
clarasobresi estefendmencescausao efecto,
pero lo que si pareceno arrojar dudases la
relacion positiva y directa entre el grado de
ilagl o measpd cina ly el nivelde -
desarrollo econémico

Largaesla lista de analisisy estudios
gue han atribuido a los clusters y a las
dindmicasqueen ellos segeneran, beneficios
parasusintegrantesgesdegananciagnescala
hasta el mero intercambio de informacion,
pasandaqoor los efectostractoreso un mayor
estimuloparainnovar.

La politica de clusters.en Espafia,
representaden el Programade AEls, marco
en 2007 una nueva etapa de apoyo a la
competitividadempresarial,en linea con las
politicas mas innovadoras a esterespectoa
nivel internacional

A finales de 2009 una evaluaciénde
este aln joven Programapuso de relieve el
éxitoinicial dela medida Es momentoahora,
a punto de comenzar el afio 2012 de
comprobar los avancesy profundizar enlos
resultados para respondera los retos de un
contextocompetitivocadavez mascomplejoy
desafiante

Noviembre 2011
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EL PROGRAMA AEI
Una breve descripcion de sus antecedentes

mityc
El  Programa de Agrupaciones El Programa de Agrupaciones
Empresariales Innovadoras, cominmente Empresariales Innovadoras se puso en
conocidocomo AEls, esunainiciativa que se funcionamientoen el afio 2007, afioen el que
lanzaentre2006y 2007 desdeel Ministerio de Unicamentesefinancidla realizacionde Planes
Industria, Turismo y Comercio (MITYC), Estratégicos Esta actuaciénse recogid en la
concretamentelesdela Direccion Generalde denominada linea 1. Posteriormente el
Politica de la Pyme, parala promocionde la Programa continué financiando a las AEls
competitividad en las pymes a través de la hasta la actualidad en otras cuatro
creaciony desarrollode clustersinnovadores convocatorias(200820092010 y la vigente
. 201D.
El Programatrata de potenciar, a 3
través de estas agrupaciones,la actuacion
conjuntaentre las empresagjue pertenecera CONVOCATORIAS DEL PROGRAMA
una actividad determinaday que poseenun Orden ITC/2691/2006 de 2 de agosto 2006
funcionamiento caracteristicode cluster y Orden PRE/756/2008 de 14 de marzo 2008
otros actoresdel entornocomo las entidades Orden ITC/1843/2009 de 3 de julio 2009
generadoras de  conocimiento y la Orden ITC/798/2010 de 22 de marzo 2010
Administracion Orden ITC/687/2011 de 18 de marzo 2011
El ProgramaAEl aunquelanzadoa
nivel nacional,buscabainiciar un procesode En estas Gltimas convocatorias se
lanzamientoy consolidacionde clustersy de incluyeron otras modalidades de ayuda
politica de cluster en aquellasComunidades enfocadas a consolidar las Agrupaciones
Auténomasgue no contabancon estetipo de Empresarialegueseibancreandoasicomoa
Instrumentos,y reforzar las actuacionesen respondea las necesidadequeb_s empresay
aquellas otras donde ya se habian iniciado
esfuerzoenestesentido
PROGRAMA AELI.
APLICACION Y 5 o Bases :l Agosto 2006
DESARROLLO NORMATIVO
Convocatoria Ayudas para la elaboracion Planes Estratégicos Febrero 2007
v v v
Propuesta de Agencias de Propuestas directas de Otras propuestas de .
Desarrollo Promotoras de grupos empresariales entidades promotoras Abril 2007
AEI existentes (Asociaciones empresariales, etc.)
Concesion de Subvenciones, elaboracion planes Junioc Noviembre
valoracion excelencia de planes por MITYC 2007
Noviembrec¢ Diciembre
agrupaciones con planes excelentes 2007
A v
i Segundaconvocatoria de ayudas para la Valoracion especial de proyectos de AEI registradas
elaboracion de planes estratégicos en otros programas de ayuda MITYC y, tras 2008 yss.
Ut NAYSNI O2y@20FG2NKXE | &dzR convenios, deotros organismos (AGE y CCAA)
elaboracion proyectos de AEl registradas en 2007
U Nuevas inscripciones en registro AEI
CdSyiSY tNBaSyillOAsy &t NEINI YI ! ANHAI OA2ySa OYLINBal NRIESa Lyy
Secretaria General de Industria. DG de la Politica de Pyme. MIYC
®
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[Ael] las propias Agrupaciones iban reflejando De maneraparalela,el Programade
mityc Estasmodalidadesncluyen |a financiacionde AEls incluye la posibilidad de accedera un
su estructuray su funcionamiento(linea2), y Registro Especialpara aquellasagrupaciones

tambiénde proyectosespecificosy proyectos cuyosplanesestratégicogpresentados no en

de colaboracion con otras agrupacionesy la primera fase del programa)hubieransido

clusters tantonacionalesomointernacionales calificadospor el Ministerio comoexcelentes
(actuacioneslelaslineas3 y 4 del Programa) El Registrose convirtio, masalla de

la linea 1 para la financiacion de Planes
Estratégicosenla clave paradar coherenciay

LINEAS DEL PROGRAMA racionalizar la financiacion que desde la
1. Elaboracién de Planes Estratégicos de las Administracion Central se otorgaba a los
Agrupaciones Empresariales Innovadoras clusters que se iban incorporando Solo la
(Finalizacién en 2009) pertenencia a este Registro otorga la
2. Puesta en marcha y desarrollo de posibilidad de a,ccedera las &gwe}ntesfases
estructuras de coordinacion/ gestion AEI. del Programa(lineas2, 3 y 4) asi como el
L o ) accesopreferentea las ayudasestablecidagn
3. Reallzac[cgn de actividades orientadas a la otrosprogramasdel MITYC y del MICINN .
preparacién de proyectos que pueden
beneficiarse de otros programas Al finalizar 2011, el nimerode AEls
comunitarios, estatales, autonémicos y incluidas en el Registro Especial del
municipales, asi como de la utilizacion de las Ministerio ascendié a un total de 165

infraestructuras cientificas, tecnolégicas, de

o ; . repartidas de forma heterogénea (pero
Servicios y apoyo a la innovacion.

representativapor todala geografiaespafiola

4. Realizacion de proyectos en cooperacion Setratade un nUmeroimportantesi setieneen
destinados a promover acciones conjuntas cuenta su representatividaden términos de
entre diferentes AEls, espafiolas o de estas empresasempleoy riquezageneradavéase
con agrupaciones cdlustersen otros paises pagina?).
de la UE.

Unadelas caracteristicasotoriasdel

A€] REGISTRO ESPECIAL
ProgramaAEl, y queya pusode manifiestola [ o ] DE AEls
primera valoraciéon del programarealizadaa -

finales del 2009 era que este Programa ACCESO PREFERENTE A:

buscaba primar a aquellas Agrupaciones
Innovadorascuyo objetivo final era llegar a
convertirse en un cluster de orientacion
internacional (o World-Class Cluster en la

V Ayudas a financiacion de las estructuras de
gestién y coordinacién previstas en el

Programa AEI.

terminologia de la Comision), asi como V Otros programagiel MITYC, organismos
aquellas comprometidasde manera especial dependientes y de otros organismos de la

Administracion General del Estado y las

con la innovaciény el conocimientocomo > . ;
Comunidades Auténomas via:

fuente de mejora competitiva principal entre i
sus empresasEn cierta medida,estefi f i | t r o o ASubvenciones.

ha sido la causade los buenosresultados ﬁllzrgs:amos. icipati
logradosen las sucesivagonvocatoriagjue se resiamos particlpativos.

) . Acapital Riesgo.
hanido lanzandodespuesie 2007 AoOtros instrumentos de apoyo a la [+D+l.

3 DIRECCION GENERAL DE POLITICADE LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA I
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El anterior ejercicio de valoracion cabeser entendidasin unafuerte componente
del ProgramaAEI sellevo a caboa finales de valor diferencial Estevalor diferencialque
del 2009 momentoenel quela crisis, si bien las empresaslebenposeerparahacerseéhueco
reciente ya eraunarealidadqueempezaba en los mercados se adquiere, en Ultima
golpear duramentea las pymes espafiolas instancia, mediante un compromiso y un
desdesu blancotradicionalmentemas débil, esfuerzgporla innovacion constante
el de la competitividad Desdeentonces)a o,
. - . Por otra parte, la globalizacion ha
situacion se ha agravado sustancialmente Lo
; . ejercido de aceleradoren todo el proceso,
poniendoa las empresasespecialmenta las s . o
. > X : multiplicando exponencialmentela presion
pymes,en unasituaciénde supervivencizaal o ) . o
limite haciala importanciade la innovaciontanto a
' travésde la importanciade la diferenciacion
La crisis tiene ahora incluso un en valor por un numero de competidores,
mayor protagonismoal analizarel contexto tamafoy sofisticaciénde los mercadoscomo
competitiva Sin embargo,como en aquel por la velocidad de los cambios técnicos
momento, la crisis no debe ocultar los gracias a la eliminacién de las fronteras
verdaderos problemas estructurales que, tradicionales a la informacién y el
entreotrascausasgeslo queverdaderamente conocimiento
estdmultiplicandolos efectosperniciosogle e
P » En estaconvulsionde fuerzasdesde
ELEMENTOS DEL CONTEXTO el ambltodel'o global, sinembargogl entorno
local ha surgidocomorecursode las empresas
para enfrentarsea estosretos las empresas
. puedenservirsede los activos de su entorno
| para adquirir masa critica y competencias
g n diferenciadorasY esaquidondelos clusters
LEERAQE o L . 4 e gue no son sino la materializacionde esta
DINAMICA H’, = masa critica y los mecanismospara lograr
GLOCAL . . ..
Y 3 dichas competencias, han adquirido una
- - O importancia capital en este nuevo contexto
COMPETITIVIDAD | locar | Unadinamicafiglocab dondelos clustersestan
FUNDAMENTOS jugando(y estandestinados jugar) un papel
MICROECONOMICOS protagonista,no sélo parala competitividad
Cdz8yGSY 9f1Fo02NI OAsy LINBLIALF | LI NOIANI RS /1 &GAt femp/ﬁesarlalsumparauevar adageconomiagsy aot
Programa AEI en el marco de las politicas internacionales de apoyo a los cluster. Una
GLt2NFOAsyéd LYF2NNVS LI N} St alec, la sendadel progreso
la crisis sobrelas empresay el conjuntode ‘Los clusters son, en definitiva,
la economiaLa competitividad, en sentido herramientaspotentes para respondera los
amplio, es el mayor determinantede la retos de este nuevo contexto marcadopor el
capacidagaragenerariquezay empleogue nuevomodelo competmvoy la globalizacion
asegureel bienestarde los ciudadanosPero No es por casualidadque, actualmente,la
la competitividada su vez, dadoel cadavez Administraciéon Publica los haya considerado
mayor nimero de competidores y la objeto de interés Los clusters son
incesantesofisticaciondelos mercadosno manifestacionede patronegle concentracion
®
4 DIRECCION GENERAL DE POLITICADE LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA I
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Aspectos a tener en cuenta en el nuevo periodo analizado
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econémica con un alto nivel de
especializacion  (que favorece la
diferenciacion)generadorae externalidades
que influyen positivamente sobre la
transferencia de  conocimiento, el
florecimiento de la innovaciony la masa
critica (atravésde colaboracioneformaleso
informales) Todo ello es una contribucion
indudablea los objetivosde toda politica de
promocion econdmica y, apoyados en
consonancia, puede multiplicarse dicha
contribucién

Asi pues,los clustersdebenseruna
prioridad de la AdministracionPublica,de la
economiaen su conjunto, si se consideraa
tendenciahaciala que evolucionael modelo
econbémico internacional La  propia
Comisiénha apostador los clusterscomo
se refleja de su comunicacion fiPutting
knowledge into practice a broadbased
innovation strategy for EUO *y de las
diferentesiniciativas que desdeentoncesha
ido lanzando

INICIATIVAS DE LA COMISION EN MATERIA
DE CLUSTERS

HighLevelGroupon Clusters

EuropearCluster Alliance
EuropearClusterObservatory
EuropeanTechnologyPlatforms(ETPs
EuropearClusterMemorandum

< < << KL

A todo ello hay que afadir la
importanciacrecienteque estasfiguras estan
adquiriendocomo beneficiariosde muchos
de los marcos de financiacion Europeos
Programadviarco, CIP, etc. En estalinea, se
prevé que los clusters adquieranalin mas
importanciacomo elementosde la politica
comunitaria tal y como se refleja
explicitamenteen la nueva Europa 2020~
(sucesorale la antiguaEstrategiade Lisboa)
y ensuiniciativa filnnovationUniono.

Recientementdps Reglamentopara
la Financiaciénen el marcode la Politicade
Cohesiéon**,  han establecido como
condicionantefi e x n t I alineacidonde las
estrategias regionales/nacionaleshacia la
consecuciéon de una especializacion
inteligente, dondelos clusterssonun elemento
debaseno s6loconceptuakinometodol6gico

Lo que parececlaro a la luz de todo
ello, es que los clustersvan a jugar un papel
crecienteenla configuraciénde las estrategias
de competitividad y  especializacion
inteligente, y que deberan responder vy
adaptarsea las exigenciasdel nuevo modela
Asi pues,¢ haciardondese dirigen los cluster
enestecontexto?

¢HACIA DONDE SE DIRIGEN LOS CLUSTERS?

FORTALEZAY
DINAMISMO

\ #  WORLDCLASS
) CLUSTER
CADENA

DE CALOR GLOBAL '

REINVENCION
4
CONSOLIDACION ¢ e <

CRECIMIENTO , \

\

DECLIVE
\
S

LANZAMIENTO ¢
-

> TIEMPO

Fuente: INFYD®/orkingPaperAfio 1¢ Vol.2 No.2

Los clusters deben contribuir a la
competitividad de sus miembros (las pymes
mayoritariamente) y para ello deben (1)
configurarse como polos de innovacion
referentese (2) integrarse en los canales

globalesefii nt er nac.i onal i zar

La situacionde los clustersen Espafia
es heterogéneay la Administracion,a través
de apoyoscomo el Programade AEIls, debe
tratar de acompafary responder a las
necesidadesde estos para desarrollarsey
cumplir, finalmente, su objetiva  convertirse
en la puertade entradade las empresas la
innovaciony ala globalizacion

F/ 2YAAaAsYy 9 diNBrigdwledgéintopradtide aliroadbasedinnovationstrategyforthe9 ! € ® / hawnnc pnanH CAYyl f

*www.ec.europa.eu/eu2020

*+* Regulation of the European Parliament and of the Council on Specific provisions concerning the European Regional Deivefdmnerthe Investment for

growth and jobs goal and repealing Regulation (EC) No 1080/2006
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| 1° VALORACION DEL PROGRAMA AEI
] Resultados mas destacados del primer periodo (2Q0D9)

|AE

mityc
A finales del afio 2009, tras cumplirse el tercer afio de andadura del Programa AEI, el
Ministerio de Industria, Turismo y Comercio encargdla elaboracion de una valoracién
externade cara a profundizar en el conocimientode su alcancee impacto para establecer
conclusionesy recomendacionesgjue permitieran adaptarel Programaa las necesidadesle
lasempresay alos retosa los que estasseestabanenfrentanda
La valoracion elaboradacontenia, afos que alcanz6 en torno a los 9 millones
por un lado, un repasopor las principales de euros, se logré poner en marcha y
medidasde politica cluster internacionales desarrollar, sobre una base solida, un
desdeun punto de vista comparativocon la sistemade clustersa nivel nacional.
realidad del fendmeno en Espafia v,
especialmentaespectal ProgramaAEl. ELEVADA CAPACIDAD DE MOVILIZACION
Por otro, la valoracionincluyé un V 9 millones dee para Planes Estratégicos
detallado ar,1aI|§|s dfe. lo que el proglra(rjna V 481 solicitudes de financiacion de Planes
supusoen terminos InfinCIeI’OS),/ resultados Estratégicos de AEls presentados hasta 2009
en cada una de sus lineas, asi como una o _ _
valoracion aportadapor los gestoresde las V' 147 Planes Estratégicos financiados
AEls en el Registro Especial y de los V 101 AEls en el registro a finales de 2009
gestoregde las politicasde clustersde cada
ComunidadAutonoma
. . Las 101 AEls contabilizadas a
El ProgramaAEI contribuyo hasta ,
. o finales de 2009 representaban 2.268
2009a la presentaciormle 481 solicitudesde . .
L empresasasicomoun total de 493 entidades
Planes Estratégicos, de los cuales, . L . :
' . X (entidadespublicas,universidadescentrosde
finalmente sefinanciaronuntotal de 147. De \ S S :
investigaciénasociacionesempresarialestc).
todosellos, un total de 101 lograronalcanzar .

o . Entotal las AEls contabarconmasde 450.000
los criterios de excelenciapara accederal empleos directos representados por  las
Registro del MITYC, y la posibilidad de pieos P P

, L . Agrupacionesnnovadoras
accedena la financiaciénofrecidapor alguna
delasotrastreslineas =
L ., AEls EN EL REGISTRO ESPECIAL (2009
La distribuciénde A€l el ( )
las AEls en el Registro, mityc /= innovadoras P S
aunque heterogénea, L6 J 9 5271 A
mantenia la participacion 5 ; 2 4 L 22
de cadaregion en funcién 13 5 .
de su pesoy masacritica e 5
en términos relativos de 6 ~ L
Espana , Regiones Convergencia 25 3
Asi pues,se pUEde Regiones Ph-out 5 1
i Regiones Ph-in 21 < '
c.0n3|d_er§1,r que con una Regiones Competitividad 50 2
financiacion para lostres -
Total Espafia 101
CdzSy(iSY /1 atlGAaftz2s WoIElIProgvi2AEIeh & marod dedas politidas igftérnashmales de mpoyo @ losicluster. Una
valoracioré @ Ly F2N¥$S Stk o2N}R2 LI NI St alLc¢, /
®
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A€| Este empleo suponia segln los
datos del mercado laboral de 2009 un

La pertenencia al Registro de
Excelenciadel MITYC no sélo habilitabaalas

mityc 2,42% de todos los ocupadosen Espafig AEls inscritas a accedera la financiacion
unacifra nadadesdefiabléeniendoen cuenta adicional que el Ministerio ponia a su
el relativo bajo coste de esta politica, y disposicionen el marcodel Programa(lineas
reflejandoen consecuencil alto poderde 2, 3y 4), sino a otros instrumentosde la
arrastrealcancede la misma La valoracion AdministracionGeneraldel Estado(tantoenel
también present6 a partir de calculo de MITYC comoenel MICINN).
impacto,el efectoindirectode la actividadde . . ~
: . i Asi, en esos 3 primeros afios de
los miembrosde las AEls, identificandoun . .
. g ; funcionamientodel programalas 101 AEls
impacto aun superior,cercanoal 6,48% del . ' . S
accedieroma otrasfiguras de financiacién,en
total del mercaddaboral .
concreto, a 307 proyectos de caracter
Conestamasacritica en el Registro horizontal (proyectos de fomento de la
de Excelencia del MITYC, el Programa competitividad general) por mas de 22
incorporé las lineas2, 3 y 4, cadauna de millones de euros A estosse sumaron400
ellas enfocadaa dar respuesta necesidades proyectosadicionalesde |+D+l colaborativa
concretasle las empresagn el marcode su (empreseempresa o empreseentidad 1+D).
actividad en el cluster proyectos de Estos proyectos sumaron un total de 76
innovacion cooperativos, acciones de millonesde euros
internacionalizaciondinamizaci6 .
ternacionalizacion dinamizacionetc Finalmente,estasAEls desarrollaron
A este tipo de proyectos se otras actuacionesntre las que destacan236
destinarorhastala convocatoriade 2009 8,4 estudios de viabilidad, 2.326 seminariosy
millones de euros adicionales que se 2.438actividadegdedifusion
materializaron en 302 proyectos, lo que
permitio apalancaun total de 25 millonesde
inversién
IMPACTO DEL PROGRAMA AEI
PERIODO 2007-2009
Timms.. [A€]]
- = Y COMERCIO mityc
AEls 8,4
ESTRUCTURAS
101 Excelentes . Millonese 302Proyectos
Lineas 2, 3y 4 _ PROYECTOS ’
7. 768  Empresas 25 Millonese  INTERNACIONALIZACION
A€
493 Entidades
Otros
programasde. P t0s Hori al
apoyo de las royectos Horizontales
A50. /34 Empleos CCAA, la AGE’ 307 Proy
comunitarios :
$ 22’06 Millonese
2 420/ Empleo directo
’ OEspafia 400 Proyectos |+D+| colaborativos
6;48 /OEspaﬁa 76
CdzSy G SY /1 atAafttz2s WoEl Progvi2AEIeh & marod dedas politidad iyftérnashmales de mpoyo @ logicluster. Una valbracion
Informe elaborado para el MITYC
®
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Juntocon el analisisde los datosde
ejecuciony resultadogdel primer trienio del
programasellevo a cabounavaloracionpor
parte de los gestoresde las AEls en el
Registro,y de los gestoregle las politicasde
clusteren cadaComunidadAuténoma,sobre
diferentes tematicas relacionadascon su
actividadendichoperioda

En definitiva, tanto gestores de
AEls como gestoresde politicas valoraron
positivamente el impacto que habia tenido
el Programa. Por un lado, fue muy
significativo el hecho de que ambos
colectivos coincidieran en que sin el
Programagl fenédmenaode los clusters(y su
politica) no se habria extendido (ni
consolidado) en la practica totalidad del
territorio nacional Y lo que es aun mas
significativo, que el apoyoa estasiniciativas
ha permitido extender los beneficios
derivadosde los serviciosque proveen,una
mayor visibilidad y un fortalecimientode las
interrelaciones que en su conjunto han
incrementado la competitividad de las
empresagparticipantes

Cabe ahora, en el marco de la
actualizacion de la valoraciéon inicial,
verificar si los buenosresultadosobtenidos
en el primer periodo se mantienenen el
tiempo, y ahondaren mayor medidaen el
alcance e impacto que las AEls, tras un
periodomayorde funcionamientohantenido
en los niveles de competitividad de sus
empresas

CUESTIONES DE LA ENCUESTA A AEIs Y
GESTORES DE POLITICAS CLUSTER

20072009

VLa iniciativa privada es el principal motor para
el lanzamiento del cluster.

V Existe, por lo general, una vision compartida
por lo socios del cluster.

V El imperativo mas importante es la necesidad
de mejorar la competitividad a través de la
innovacion

VEI objetivo de loslusterses convertirse en un
instrumento autofinanciable.

VLas AEls en su mayoria estan formadas por
pymes, se orientan al mercado interno y en
pocas ocasiones las relaciones van mas alla de
la regién.

-

El Programa AEIs ha contribuido a
instrumentalizar la dindmica cluster en muchas
regiones y sectoregque teniendo el potencial
aln no se habia formalizado.

Las empresas se estan beneficiando a través de
serviciosque proveen, de unanayor
visibilidady de lasinterrelacionescon otros
agentes para conseguir mejoras competitivas.

20072009

VLa existencia de masa critica ha sido critica
para considerar el lanzamiento de una politica
de cluster a nivel regional.

V La politica delustersha contribuido a
mejorar la coordinacién de las politicas
regionales a nivel interdepartamental.

VEl efecto llamada de ladustersexitosos ha
sido clave para extender latustersy las
politicas declustersentre las regiones

V La politica delustersha permitido introducir
St Sy T2 IjhdeENRGO- oék 3B & 2 NNA
como elemento participativo en las politicas
regionales

V Marco contextual.
V Marco estratégico regional. -
V Naturaleza del cluster. o
-, El Programa AElsa contribuido a hacer de
V Naturaleza de la politica cluster. " z
. o palancaen aquellas regiones que aun no
Vv Definicion estratégica de la AEI. contaban con una politica delustersformal,
V Definicion de la politica cluster. asi como consolidarla (relanzarla) en aquellas
V Financiacion de las actividades. que si contaban con una.
V' Evaluacion y seguimiento de la AEI. El Programa AEls ha sido positipara la
V  Evaluacion y seguimiento de la politica. politica declustersa nivel regional en Espafia
( J
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| 2° VALORACION DEL PROGRAMA AE|
] Resultados mas destacados del segundo periodo (22A01)

|AE

mityc

Con la valoracion del ProgramaAE|l a finales del afio 2009 se consideréterminada una
primera etapa caracterizada por la financiacion de reflexiones estratégicaspara el
lanzamientode las AEIs. Ello dio pasoa una nuevafase dondeaquellasAEls con masa
critica suficiente para participar en el Registro del MITYC podian accedera lineas
adicionalesdirigidas a cubrir necesidadesnassofisticadasA finalesde 2011, dosafiosmas
tarde, sehacenecesariaa actualizacionde dicha valoracion con el objetivode analizar los
resultadosdel Programaen estasegundaetapa

Un delos éxitosdel Programaen su PLANES ESTRATEGICOS AEI 2007-2009
primeraetapafue el apoyo prestadoparael
desarrollo de ejercicios de reflexion
estratégicaque sentaronlas basespara la
formalizacion del fenémeno cluster en
Espafia Como ya se ha comentadoen el
epigrafe anterior, el Programa permitié
financiar un total de 147 planesestratégicos
durantelastresprimerasconvocatorias

600 481

400

N° Planes Estratégicos

2007 2008 2009 Total

Duranteel primer afio(convocatoria
de 2007 el nimerode solicitudesparaplanes
alcanzdl171, delos queuntotal de 60 fueron
finalmente subvencionadosComo refleja la
primera valoracion, el programa se

m Solicitados (n°) = Aprobados (n°)

caracterizO por un fuerte caracter 40,00 - 31,63
i competdque pretendia discriminar > 30.00 -

hacia aquellos clusters que realmente ﬁ ' 16.06
funcionaban Este caracter selectivo se 2 20,00 - 9,85 '
mantuvo,e inclusoreforzo, en las siguientes = 100075 30 30
convocatoriag2008y 2009 hastatal punto = ' oY : 00

que, en la dltima convocatoria, de 194 0,00 . . . .
solicitudes solo 35 fueron finalmente 2007 2008 2009 Total
aprobadas m Solicitados (mik) = Aprobados (mit)

Con estascifras, el ProgramaAEl

financié conmasde 9 millonesde eurosalas Fuente: Datos del Ministerio de Industria Turismo y Comercio. Direccion General de
.. , . Politica de la Pyme

AEIls con solicitudesde PlanesEstratégicos
aprobadas Es aqui donde se aprecia la
concepciorpor etapagjueel programaenia,
con unainicial dondese favorecidel lanzamientode las iniciativas clustefAEl, y otra dondede
maneraprogresivaseiban reducienddas dotacionesn estecampoparadedicarlasa accionesde
mayor sofisticacion segun estas mismas iniciativas iban teniendo cierto desarrollo Asi, la
financiaciondurantela primera convocatoriacorrespondidpor completoa la realizacionde los
PlanesEstratégicoq1° fase del Programa),mientrasque en los afiossiguientes,segunse iban
formalizandolas AEls enel RegistroEspecial Jos importesenla segunday terceraconvocatoria

9 DIRECCION GENERAL DE POLITICADE LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRE SA I
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fueron complementadogon los destinadosa
otro tipo de proyectoscorrespondientes las
otras lineas (2, 3 y 4): financiacion de
estructurasy funcionamientode las AEls,
proyectoscolaborativosde 1+D+I, proyectos
encooperaciore internacionalizacioretc

La financiaciénde estaslineastoma
forma a partir de la segundaconvocatoria,
limitandosea aquellasAEls que pasanddos
criterios de excelencia del Ministerio, se
habianinscrito en el Registro El accesoal
registro se ha realizadomedianteun proceso
de validaciondel Plan Estratégicodel cluster
por parte del MITYC. Esta validacion tiene
unavigenciade 4 afios,momentoenel cual es
precisovolver a presentaun Planactualizado
Actualmentehay presented65AEISs.

Desde2008 y hasta2011, las AEls
hanpresentad@a laslineas2, 3y 4 untotal de
842 proyectos la linea 2 registr6 un total de
347proyectos)alinea3, 308y enla 4, 187.

PROYECTOS AEI LINEA 2 2008-2011

347

w

a1

o
1

258

o o
o o
| |

o
o
|

107 116
78 78 89
4645 96

P P NN W
o
o
|

o
o

N° Proyectos linea 2

a1
o O
4 |

2008 2009 2010 2011 Total

Solicitados (n°) * Aprobados (n°)

25,00 -
20,36

20,00 -+

12,19

= =
o o
o o
o o

6,61
5,01 ’ 5,48
3,26 8,63~
5001 211 [#.58 e

Millones dee

0,00 - i i i i i
2008 2009 2010 2011 Total

Solicitados (mk.) Aprobados (mi€)

Fuente: Datos del Ministerio de Industria Turismo y Comercio. Direccién General de
Politica de la Pyme

El Programa ha logrado, para el periodo

20082011, involucrar a los miembros de

las AEls en proyectos para su desarrollo y
consolidacion:

Mas de40 MILLONES&de presupuesto
a partir de
23,5 MILLONESsubvencion

En cuanto a la financiacion del
segundayrupodelineasdel Programadesde
2008 hastala actualidadse ha conseguido
movilizar proyectos por un importe total
de mas de 40 millones de euros El efecto
arrastredel programahasidoelevadodurante
todo su funcionamientocomo se desprende
de la financiacionaportadgpor el Ministerio.
De estosmés de 40 millones de euros el
Programa AEIls ha subvencionado 235
millonesentotal

PROYECTOS AEI LINEA 3 2008-2011

350 1 308
300 7
250 1
200 7

150 7 98
84 92 75

100 7 b5
34
50 1 26 24

0 A i i i
2008 2009 2010 2011 Total

N° Proyectos linea 3

Solicitados (n°) = Aprobados (n°)

20,00
15,00 1

10,00 §

Millones dee

4,17 3,98 4,79

2,52
5,00 77 2,58 2,71
1,43 p0s

0,00 = T T T T i
2008 2009 2010 2011 Total

Solicitados (mi.) Aprobados (mik)

Fuente: Datos del Ministerio de Industria Turismo y Comercio. Direccién General de
Politica de la Pyme
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A€| 3 PROYECTOS AEI LINEA 4 2008-2011
mityc ' La§ lineas 2 y 3 (apoyo a la
consolidacion de estructuras y a la
presentaciomle proyectosde I+D+1), comoya < 200 7 7
reflejé el primer ejercicio de valoracién,son § |
las que mayor presupuestohan alcanzado - 150 71
desde 2008 con 20,36 y 1547 millones % 100 4 o
respectivamenteasi como subvenciontotal, & . 61 51
con12,19y 8,76 millonescadauna s 5017 > DK
La linea4 (proyectosencooperacion 0 4 ‘ ‘ ‘ ‘ :
e internacionalizacionplcanzaunosimportes 2008 2009 2010 2011 Total
menores tanto en presupuestototal (4,4 Solicitados (n°) = Aprobados (n°)
milloneg como en financiacion obtenidadel
Ministerio (2,60) como consecuenciadel
menor nimero de proyectos Este menor 5,00 ¢ 4,40
numerode proyectosse puedeexplicar por la 4,00 -
complejidad de estetipo de iniciativas, que 8 -
requierende un nivel de consolidaciémue no g 3007 :
todas las AEls del Registro actualmente S 2,00 - Lo 109 144
poseemor superiodode maduracién s 100 4035 Pea” o, .98
Por ComunidadesAutonomas,en lo 0.00 + ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
gue se refiera a la subvenciénobtenidadel 2008 2009 2010 2011 Total
Ministerio, existen diferencias significativas Solicitados (mi) W Aprobados (mik)
muy vinculadasal nUmerode proyectosque a
las 3 lineasse presentarory estea suvezmuy Eﬁﬁxn.:l I;ea}:sp(:’eml(le\llinisterio de Industria Turismo y Comercio. Direccién General de
determinad@orla masacriticaencadaunade
las ComunidadesAuténomasque ha permitido lanzar un mayor numerode AEls y su inscripcion
posteriorenel Registro Asi, Catalufia (5,5 millonesde 1), Madrid (3 millonesde), Castillay Ledn
(2 millones de ) y Aragén (1,95
millonesde U) sonlas Comunidades FINANCIACION 2008-2011 LINEAS 2, 3 Y 4 POR CCAA
que destacan por una mayor
participacion en el total de AoTIRA CANTABRIZ b yasc
financiacion del MITYC en el CALICIA 2 B8 seasr2
1.553.184 NAVARR/
conjuntodelastreslineasdesde2008 CASTILLAY |, o0, 265902
hasta la actualidad Se trata de oraomg  M382Z  ARAGON  caTALURA
regionesque cuentancon una masa (g 026
critica importante(en % del total de .
la economianacional)o bienconuna BALEARES
participacion muy activa en las EXTREMADUR  CASTILLAL, ©  CVALEncian  000¢
diferentesconvocatorias 645.644 e Nghee
Un segundo grupo de e
Comunidades lo formarian ANDALLCIA ‘
Andalucia (1,75 millonesdeU), la AN
324.85%
Eu(lel{?te: [Ij)a:ospdel Ministerio de Industria Turismo y Comercio. Direccion General de
oltca de la Pyme
®
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Comunidad Valenciana (1,66 millones de ()
y Galicia (1,55 millones) En el resto de
Comunidadeda participaciénha sido menor,
bien por una incorporacion méas tardia al
Registro o por una menor capacidad de
movilizaciénhaciael Programa

Analizando en mayor detalle la
participacionde cada Comunidad Auténoma
enlastreslineasparael periodo2008a 2011,
enla linea 2 (que esla que mayornimerode
proyectosregistra) Catalufiaaparececomo la
ComunidadAutonomacon mayor nimerode
proyectosfinanciadoshasta2011 (72 entotal),
seguidaa muchadistanciadela Comunidadde
Madrid con 35 proyectos, la Comunidad
Valenciana(25 proyectos)y Castillay Ledn
(23.

Respecta los proyectogdelalinea 3
(proyectoscolaborativosde [+D+l), de nuevo
Cataluia cuanta con el mayor numero de
proyectosfinanciadog(45), seguidade Aragon
(22), la Comunidadde Madrid (20 proyectos)
y ya en un segUngrupo a mayor distancia
Castillay Leodn, Andaluciay la Comunidad
ValencianaComunidadValenciana(14, 13y
13 proyectosrespectivamentaprobadosn el
marcodel Programa)

Por ultimo, la linea 4 financia
proyectos en cooperacioén (interclustej e
internacionalizaciérde las AEls. Es, como se
sefialabala que menornimerode propuestas
ha recibido durantela primeraetapa(2008y
2009 y aunquerepuntdalgo en 2010y 2011,
aun sigue siendo la que menor nimero de
proyectosostenta Siguiendolas tendenciagle
las lineas anteriores,Catalufiacuentacon el
mayor nimero de proyectos(23) si bien las
diferencias son mucho menores entre
Comunidadeg®\utonomas Castillay Ledncon
20 proyectosComunidadvalencianacon 16y
la Comunidadde Madrid con14.

DIRECCION GENERAL DE POLITICADE LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA

Ministerio de Industria, Turismo y Comercio

PROYECTOS AEI (n°) 2008-2011 POR CCAA

BALEARE| 0
CANARIAShE 2
NAVARRAl 3
CANTABRI/ju 4
LA RIOJ/ fm
ASTURIA |m
EXTREMADUR |
PAIS VASC! jum
CASTILLA LA MANCI |
MURCIA s 12
GALICIA s 17
ARAGON | 19
CASTILLA Y LEC s 23
VALENCI/ s 25
MADRID | 35
CATALURZ]| 72

LINEA 2

N° de proyectos O 20 40 60 80

BALEARE| 0
LA RIOJ/|
CANTABRI/
CASTILLA LA MANCI|
NAVARRA|
CANARIA]
ASTURIAS]
PAIS VASCI
MURCIA |
EXTREMADUR]
GALICIA|
VALENCIZ|
ANDALUCI|
CASTILLAY LEC
MADRID |
ARAGON jsn 22
CATALUN/ 45

T
NN

RE NN
.
Z
m
>
w

‘llm\l\l\l

o
=
o
N
o
W
o
D
o
al
o

N° de proyectos

NAVARRAf 1
LARIOJ jww 3
CANARIAS s 3 -
EXTREMADUR juss 4 LINEA 4
MURCIA |
GALICIA]
PAIS VASC| 6
CASTILLAK s 6
ARAGON s
ASTURIAS|
ANDALUCI|
MADRID jsssns 14
VALENCI/ s 16

CASTILLAY LEC;
CATALUN£

o
=
s}
N
=}
w
=}

N° de proyectos

Fuente: Datos del Ministerio de Industria Turismo y Comercio. Direccién General de
Politica de la Pyme
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El Programade AEI, comomecanismaarala excelenciajncluye la posibilidadde acceder
[A€|] a un RegistroEspecialpara aquellasagrupacionescuyosplanesestratégicogpresentado®
no en la primera fase del programa) se califiquen por el Ministerio como excelentesLa

mityc . : . . o
pertenenciaa este Registro otorga la posibilidad de participar a las siguientesfasesdel
Programa AEI, asi como de accedermas facilmente a las ayudasestablecidasen otros

programasdela AdministraciénGeneraldel Estado

En el momento de la primera
valoraciéndel Programaa finales de 2009,
el nimerode AEls incluidasen el Registro
Especialdel Ministerio ascendia un total de
101, repartidasde forma desigualtanto en
términos geograficos como sectoriales
Légicamentela explicaciona estefendbmeno
reside en los diferentes niveles de
especializacién/maseritica con la que cada
ComunidadAutbnomacuentay quecomose
ha sefialadoha determinadcen gran medida
la constitucionde AEIs.

Del total de Planes Estratégicos aprobados
entre 2007 y 2009, mas las incorporaciones
posteriores hasta 2011, actualmente

existen:

165 AEIs EN EL REGISTRO

Turismo,TICsenergia y medioambiente y
actividades agroalimentarias son los
sectores con mas AEls.

punto méas desarrollado/especializadolLas
regionediphasingi ncdentanconel 23% de
las AEls (38), un 20% las regiones
convergencia(34) y las regiones fiphasing
outod conun 7% (12).

En el momento de la actual
valoracién,el nimero de AEls incluidas en
el registro ha aumentado sustancialmente
hasta la cifra de 165 (mas de un 60%),
contandotanto a AEls que financiaron sus
planesestratégicos travésde la linea 1, o
bien los elaboraroninternamentey después
los presentaron al Ministerio para su
valoracion

Porsectorecondmicosturismo* se
mantienecomola actividadquemayornimero
de agrupacionespresenta en el Registro
Especial,con un total de 31 iniciativas Las
actividades vinculadas a las TICs es el
Las diferencias se

13

siguen
manteniendo,y Catalufia destacacomo la
ComunidadAutbnomacon mayornumerode
Agrupacione®nel RegistroEspecialconun

segundogrupo en nimerocon un total de 22
Agrupacionesseguidasde las actividadesde
energia y medio ambiente y las
agroalimentariagl4 AEls cadauna)

totalde 30. A éstale siguenMadrid con21,

la Comunidad Valenciana
con 18, Andaluciacon15y

AEIls EN EL REGISTRO ESPECIAL (2011)

R
[Ael agrupaciones

empresariales

Castillay Le6n con13. mitye. 2~ novadorss b g
: p -9 % 8
Por tipologia de z © el 3 T
objetivos de la politica 13 105 39
regional europea, las 221N ‘
regiones competitividad T4 18 3
presentan el  mayor 6
numero de AEIls, con un Regiones Convergencia 34 15 8
Regiones Ph-out 12
totgl de 81._ Se trata d/e Regiones Ph-in 25 . )
regionesrelativamentanas  Regiones Competitividad 81 S

avanzadas,con un tejido
empresariahastacierto

Total Espafia 165

CdzSydSY /1 &dGAff 2% WoIE Proghm®AEleh & marcd dedas politidas ifternasismhaled dempoyoa logicluster. Una
valoraciort @ LYy F2N¥S St o62NF R2 LI NF St aLe¢,/

* Notese que las Agrupaciones Empresariales del sector turismo cuentan con una convocatoria propia en el marco del Prdgsagestionada poSegitur.
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. relacionadagonla automocion(11 AEls) la

mityc madquinariay el metal(9), la aeronauticy la

biotecnologiasalud (8 cada una) y las
actividadegdela maderay el mueble(8).

Ael] Destacarigualmentelas actividades

Las 165 agrupacionegiel Registro
Especialcuentanentre susmiembroscon un
total de 3.934 empresay 529 organismosy
entidadesvinculadasa su actividad, lo que
les otorgabauna importante capacidadde
movilizacion Asi, ensuconjunto,el total de
empresas que aparecen adheridas a las
diferentes AEls representan el 0,12% del
total del tejido empresarial espafiol (un
0,05% mésque en2009.

AEls EN EL REGISTRO (2011) POR SECTOR

Aeronautico  Agroalimentario
8 14

e

Artes Gréficas

2
Automocién
11

Turismo
31

Biotecnologia y|
salud
8

TIC
22

Corcho
3

\ Energiay
medioambiente
14

Textil
5 Naval Logistica y
5 Muebley madera Maquinariay transporte
8 metal 5
9

Fuente: Datos del Ministerio de Industria Turismo y Comercio. Direccién General de
Politica de la Pyme

Las 165 AEls del Registro impulsan la
cooperacion entre un gran nimero de
empresas y entidades

3.934 EMPRESAS y 529 ENTIDADES

Con solo 165 AEls, el peso cuantitativo de
las empresas asociadas sobre el tejido
empresarial sigue siendo poco significativo

0,12% DEL TOTAL ESPANOL

Aunque el peso en numero de
empresassobre el total de Espafiano sea
significativo (0,12%), en términosde empleo
respectal total, el impactodelas 165AEls es
muchomasdestacadoEllo esunindicativode
la participacion de empresas de cierta
envergaduraenlasiniciativas.

Segun los datos del Ministerio
recogidos de las AEls del Registro, las
empresasy entidadesrepresentadasen ellas
serian responsables de 750797 empleos
directos, o en términos relativos,
aproximadamente el 4,3% de los ocupados
enel mercadolaboral en2011

EMPRESAS Y ORGANISMOS EN LAS AEls (2011) POR SECTOR

800 711 744

600
500
400
300

Fuente: Datos del Ministerio de Industria Turismo y Comercio. Direccién General de
Politica de la Pyme

® EMPRESA!
700 = ORGANISMO¢ 529

i EMPRESA!
(12%) 11 ORGANISMO!
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N° DE AEls, EMPRESAS, ORGANISMOS Y EMPLEADOS POR SECTOR (A 2011)

AEIS EMPRESAS

TRANSPORTE Y LOGISTICA 29 765
BIOTECNOLOGIA 5 109
ENERGIA Y MEDIOAMBIENTE 17 449
TIC Y MEDIA 25 744
MAQUINARIA Y METAL 9 201
TURISMO 31 456
AGROALIMENTARIO 14 324
OPTICA 1 11
MADERA Y MUEBLE 13 311
SALUD 3 87
OTROS 18 477

TOTALES 2011 165 3934

TOTALES 2009 101 2.268

4
= e

ESTIMACION

ORGANISMOS EMPLEADOS DEL EMPLEO
(con efecto arrastre)
101 242.004 740.50¢
15 4.659 9.027
45 154.282 468.01*
76 133.340 310.65°
27 16.485 49.51¢
131 65.992 142.00:
44 25.816 78.61€
1 334 936
13 22.224 60.647
31 23.537 43.457
45 62.124 165.16"
529 750.797 2.068.53!
493 450.734 1.207.94:

Fuente: Datos del Ministerio de Industria Turismo y Comercio. Direccién General de Politica de la Pyme y elaboracién propia

Tal y como ya reflejaban los
valoresarrojadosen el primeravaloracion
del Programade AEls, los datosdeimpacto
sobre el empleo de las AEIs no solo
corroboransu capacidadde arrastre,sino
gue claramente el fenémeno ha ido
incrementdndose progresivamente  Se
puede concluir por tanto que el
Programa (a través de las AEIs) tiene
interés no solo como medida para llegar
a las empresas miembros, sino como
canal para incidir sobre toda la cadena
devalor.

A partir de los datosactualizados
delas AEls parael afio2011sereafirmael
hechode quelas AEI que participanen el
Registro representaruna importante masa
critica (tanto de empresasomo entidades)
gque ademas se inserta en el tejido
econdmico de su entorno como puede
derivarse de los efectos de arrastre en
términosde empleoindirecta

Asi, parael conjuntode las AEls,
se estima que si bien el empleo directo
(750797 empleos) suponeentornoal 4,3%

del mercaddaboralactual,lasestimaciones
arrojan valores de impacto total en el

empleo (empleo directo + sus efectosde

arrastre) en torno a los 2 millones de

puestode trabajo,0 en términosrelativos,

en torno al 11,8% de los ocupadosen

Espafiaactualmente

El trabajo a través de las AEls permite llegar
a un gran nimero de empleos

750.797 EMPLEOS DIRECTOS
4,3% TOTAL ESPANA

2.068.538 EMPLEOS TOTALES
(directos+ indirectos)

11,8% TOTAL ESPANA

Por sectoresie actividad,destacan
las actividadesde transportey logistica,
energiay medioambienteTICs y media,y
con un menor peso el turismo, salud,
agroalimentarig/ lasactividadesle madera
y mueble

*Para la estimacién de los impactos en términos de empleo se han utilizado los coeficientes multiplicadores de lasetstBieisl&3 para cada sector de actividad en

la linea de las metodologias usas en APTE (2005) y en Castillo y Paton (2010)

DIRECCION GENERAL DE POLITICADE LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA I

Ministerio de Industria, Turismo y Comercio
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Volviendo a los resultadogor linea
del Programa AElI en el caso de las
Agrupacionesdel Registro, al analizar la
financiacion concedida por sector de
actividad, transporte y logistica, TICs y
media y agroalimentarioson los que mas
financiacionglobal han obtenido Por linea,
la linea 2 es la que més financiacion ha
solicitado (12,2 millones de euros) seguida
dela 3 (8,6) y la 4 (2,6). Por sector,de la
mismamanera,los sectoresde Transportey
logistica, TICs y agroalimentariaecogenos
mayoresmportesde subvencion

fuentes Asi, uno de los aspectosmas
destacabledel Programaerael de contribuir
a crear una masacritica suficientey unas
dinamicasde trabajocapacesle identificary

lanzar proyectos en otros programas
nacionalesy europeosasicomo facilitar las

dinamicas de trabajo cluster entre los

miembrosdelas AEI y suentorno

Pararecogerestetipo de proyectos
y actividadesadicionalesllevadasa acabo
por las AEIs, el Ministerio elaboro una
encuesta cuyos resultados aparecen

resumidoenlatabladei di st rdebuci

FINANCIACION TOTAL POR LINEA DEL PROGRAMA Y POR SECTOR (A 2011)

LINEA 2

TRANSPORTE Y LOGISTICA 2.257.52¢
BIOTECNOLOGIA 639.47(
ENERGIA Y MEDIOAMBIENTE 1.410.22¢
TIC Y MEDIA 2.234.43.
MAQUINARIA Y METAL 1.010.74°
TURISMO* =
AGROALIMENTARIO 1.316.61:
OPTICA 154.22]
MADERA Y MUEBLE 899.22¢
SALUD 132.54¢
OTROS 2.134.99¢

TOTALES 20082011 12.190.00¢

TOTALES 2008- 2009 4.681.77

LINEA 3 LINEA 4 TOTAL

1.962.90¢ 435.32¢ 4.655.75¢
280.67¢ 54.80( 974.94¢
776.55¢ 290.77¢ 2.477.55!
1.534.00° 482.61( 4.251.04¢
348.69¢ 163.81% 1.523.26:
1.003.08: 140.84¢ 2.460.54:
12.72¢ 32.99¢ 199.94:
581.83¢ 246.77¢ 1.727.84:
150.91¢ 24.91( 308.361
2.108.59: 724.821 4.968.41:
8.760.00( 2.597.67 23.547.67
2.585.02: 1.092.21¢ 8.359.01!

Fuente: Datos del Ministerio de Industria Turismo y Comercio. Direccion General de Politica de la Pyme
*Nota: no se incluyen los datos de AEIs de turismo porque estas no dependen de la Direccion General de Politica para la Pyme.

Comparando con lo  valores
alcanzados finales de 2009 la cantidad de
recursos acumuladosfinalmente destinados

afinanciarestructurasproyectoscolaborativos

de I+D+l y de internacionalizacion, ha

aumentadomuy significativamente, pasando

de 8,3 (hasta2009 millones a mas de 23
(entre2010y 2011).

Con la financiacién provista por el

Programade AEls ensus4 lineasseperseguia
qgue las Agrupacionespudieran ser canales

paraapalancarecursosadicionalede otras

proyectoshorizontales*y colaborativos de
[+D+I** 0. En la tabla se puedeapreciarel
importantenimerode proyectosapalancados
por la actividad de las AEls que
progresivamentese iban inscribiendoen el
Registro Esta cifra ha ido aumentadode
maneraconstantedesdeel afio 2008 hastael
ultimo afio disponible (2010 tanto en

nimerocomoenfinanciaciénconcedida

Los proyectosde caractethorizontal
solicitados por las AEIs en los diferentes
programagarael ultimo afiodisponible

*Los proyectosde caracterhorizontal son proyectosde competitividad presentadospor las AEIsy susmiembrosa otros programasde apoyo publicos(diferentesal
ProgramaAEls)Yle las Administracioned ocalesRegionaleste la AdministraciénGeneraldel Estado programasde apoyoa la competitividadcomunitarios

**os proyectoscolaborativosde I+D+Isonproyectosde I+De innovaciénen colaboraciércon uno o masagentespresentadogpor lasAElsy susmiembrosa programas
de apoyo publicos (diferentesal ProgramaAEls)de las Administracioned ocales Regionalesde la AdministracionGeneraldel Estadoso programasde apoyoa la
competitividadcomunitarios

DIRECCION GENERAL DE POLITICADE LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA I
Ministerio de Industria, Turismo y Comercio
Paseo de Ia Castellana, 160 plantas 11-12. -28071 Madrid -Espana
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DISTRIBUCION ANUAL DE PROYECTOS HORIZONTALES Y COLABORATIVOS DE [+D+I*

ARO
SOLICITADOS
2010 350
PROYECTOS HORIZONTALES 2009 220
2008 107
2010 2.028
PROYECTOS COLABORATIOVOS
1+D+| 2002 1.910
2008 1.467

N° TOTAL

FINANCIACION ( )

CONCEDIDOS SOLICITADA CONCEDIDA
235 64.874.77! 27.313.471
167 19.843.72! 11.017.061
90 11.173.861 6.426.35(
1.261 1.178.198.33 801.766.52
1.170 610.775.02 214.776.48
853 224.574.86 115.960.11

Fuente: Datos del Ministerio de Industria Turismo y Comercio. Direccion General de Politica de la Pyme
*proyectos y actividades realizadas por las AEIs en el marco de programas de ayuda de la Administracion General defl&stadajministraciones Autonémicas y de los organismos

comunitarios y supranacionales.

(2010 alcanzaronun total de 350, de los
cuales 235 fueron finalmente concedidos
(7251%). Los proyectossolicitadoseseario
contaban con un presupuestototal que
ascendiaa mas de 64 millones de euros,
obteniendouna subvenciénde mas de 27
millones(un 42% deltotal).

Porsuparte,los proyectosde |+D+l
colaborativasonlos que presentarunamayor
cuantia tanto en nUmero como en
presupuestg financiaciénobtenida

En 201Q el total de proyectosde
I+D+l colaborativa solicitados alcanzé el
namero de 2.028 de los cualesun 62,18%
fueron concedidos En términos de
presupuesteoncedidogdelos 1.178 millones
de euros solicitados, se subvencioné un
68,05%.

Juntoconlos proyectoshorizontales
y de I+D+l colaborativa, las AEls han
llevado a cabo otro amplio espectro de
actividades Estasse puedenagruparen dos
categoriasestudiosde viabilidad (diferentes
aPlanesEstratégicos)y accionesconjuntas

Comoseadelantab&nla valoraciéon
llevada a cabo en 2009 las AEls hanido
consolidandasusactividadescon el pasodel
tiempa Asi, se puedeapreciarel importante
incrementoque cadaafo ha experimentado
practicamente doblando la tipologia de
actividades Comparandaon el crecimiento
enel nimerode AEls, sepuedeconcluirque
realmente este aumento esta relativamente
vinculado a un aumento de la propia
actividaddelas AEls y no s6loa un mayor

ndmerode Agrupacionesnscritas

Entre 2008 y 2009 los estudiosde
viabilidad elaborados por las AEls se
incrementaroren un 140% alcanzandan total
de145 En201Q con224la cifra se

OTRAS ACTIVIDADES DE LAS AEls

ARO REALIZADOS
2010 224
ESTUDIOS DE
VIABILIDAD 2009 s
2008 60
2010 438
ACCIONES
CONJUNTAS 2009 223
2008 98

Fuente: Datos del Ministerio de Industria Turismo y Comercio. Direccién General de
Politica de la Pyme

incrementé en un 270. Por su parte, las
accionesconjuntaspasarorde 98 en2008a 438
enel afio2010Q lo quesuponeunincrementadel
347%.

Analizando lo que supone la
distribucion por Comunidad Auténomade los
proyectoshorizontalescolaborativosde |+D+l,
estudiosde viabilidad y accionesconjuntas, las
comunidadesgjuedestacabaenlaslineas2, 3y
4 también lo hacen aqui (Catalufia, Madrid,
Aragon, Valencia) Ademas,en el casode los
proyectos horizontales, también destacan
Galicia y Asturias En cuanto a proyectos
colaborativosde I1+D+l Galicia y Castilla y
Ledntambiénpresentartifrasimportantes

Por dltimo, en los estudios de
viabilidad y acciones conjuntas, destaca
especialmenténdaluciay PaisVascojunto con
los grandegarticipantecomentados

DIRECCION GENERAL DE POLITICADE LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA I
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N° Y FINANCIACION DE PROYECTOS HORIZONTALES APROBADOS POR CCAA

ANDALUCIA 7.401,0i 772,87 6 619,2¢
ARAGON 20 7.540,3¢ 10 336,9¢ 3 48,8¢
ASTURIAS 21 650,7€ 13 518,0C 9 533,0C
CANARIAS 13 1.087,1¢ 13 509,8¢ 0 0,00
CANTABRIA 2 113,97 2 66,57 0 0,00
CASTILLA LA MANCHA 4 90,1¢ 2 58,51 1 75,00
CASTILLA Y LEON 13 858,2¢ 7 728,0C 4 189,0C
CATALUNA 58 1.782,7¢ 29 837,12 26 1.921,7¢
EXTREMADURA 8 276,0C 5 210,2¢ 4 291,51
GALICIA 29 1.152,0¢ 20 1.019,8¢ 14 791,0¢
LARIOJA 2 123,61 0 0,00 2 80,0
MADRID 9 1.175,00 11 626,65 7 392,0C
MURCIA 1 42,87 1 203,9¢ 0 0,00
NAVARRA 0 0,00 0 0,00 0 0,00
PAIS VASCO 10 580,8( 5 162,6¢ 2 118,8¢
VALENCIA 4.438,6: 39 4.965,7¢ 12 1.366,0(
Totalgeneral _ 167 e

N° Y FINANCIACION DE PROYECTOS COLABORATIVOS DE I+D+] APROBADOS POR CCAA

ANDALUCIA 2.169,4¢ 1.376,0( 2 335,7:
ARAGON 88 24.785,1( 70 34.8235; 35 3.506,9¢
ASTURIAS 28 7.570,0( 32 4.710,0( 7 2.027,0(
CANARIAS 16 2.385,0( 10 2.099,0( 0 0,00
CANTABRIA 0 0,00 0 0,00 0 0,00
CASTILLA LA MANCHA 1 15,0 2 11,0 0 0,00
CASTILLA Y LEON 62 13.220,9: 57 7.031,0( 30 4.733,0(
CATALURNA 95 34.675,6( 51 37.959,4¢ 19 13.692,7¢
EXTREMADURA 5 300,31 4 163,8¢ 3 39,82
GALICIA 51 5.802,3¢ 10 448,7¢ 6 252,4¢
LARIOJA 15 2.707,7¢ 4 729,0 2 156,0¢
MADRID 313 114.435,01 271 81.535,0( 153 53.018,0(
MURCIA 10 1.309,1¢ 15 602,0€ 0 0,00
NAVARRA 3 0,00 0 0,00 0 0,00
PAIS VASCO 28 8.238,8¢ 109 23.722,1t 73 17.297,3¢
VALENCIA 539 584.151,93 529 19.565,6¢ 521 18.901,0(
Totalgeneral | 1261 L uwc 21477640 853 ‘

N° Y FINANCIACION POR ESTUDIOS DE VIABILIDAD Y ACCIONES CONJUNTAS POR CCAA

ANDALUCIA 70 46 3 38 33
ARAGON 6 4 0 10 5 2
ASTURIAS 2 1 0 5 6 0
CANARIAS 1 1 0 4 4 0
CANTABRIA 0 0 0 0 0 0
CASTILLA LA MANCHA 0 0 0 2 0 0
CASTILLA Y LEON 3 1 0 16 1 0
CATALUNA 33 14 10 116 69 33
EXTREMADURA 7 7 1 3 3 0
GALICIA 16 16 2 41 6 0
LA RIOJA 2 0 0 1 0 0
MADRID 28 24 11 46 35 9
MURCIA 8 2 0 6 0 0
NAVARRA 3 0 0 2 0 0
PAIS VASCO 14 16 13 109 22 20
VALENCIA

Fuente: Datos del Ministerio de Industria Turismo y Comercio. Direccién General de Politica de la Pyme
La financiacién concedida en el caso de los proyectos colaborativos de I+D+| presenta un salto en el caso de los prajeatimsstesde la Comunidad Valenciana. En cualquier caso,
aislando su efecto distorsionador se puede apreciar la evolucién positiva de estos entre 2008 y 2010.
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2° VALORACION DEL PROGRAMA AE|
Resultados de la encuesta de gestores de AEIs

El primer ejercicio de valoraciondel ProgramaAEl incluy6 el andlisis de los resultadosde
una encuestarealizadaal conjunto de gestoresde las AEls inscritas en el Registro de
Excelencia hasta la fecha (un total de 101) asi como a los gestoresde las politicas de
clusters que a nivel regional se estaban llevando a cabo (un total de 17). En esta
actualizacion,dadoqueel Programaya cuentacon una andadurasuficiente,seha buscado,
por estamismavia, profundizar en aquellascuestionesde fondo que vinculan el grado de
consolidacion de las AEls, su impacto en las empresasy la contribucion del propio

Programaa ambosaspectos

En estesegundcejerciciode valoracion
se ha disefiadouna encuestalirigida a gestores
de las AEls inscritas en el Registro de
Excelenciadel MITYC que en el momentosu
elaboracién, contaba con un total de 165
miembros Los resultadosque en este capitulo
se presentanse desprenderdel analisisde 89
respuestade estecolectivo(54% deltotal).

La encuestae ha definido de un modo
gue permitiera actualizar, para el segundo
periodo,las principalescuestionesecogidasen
el andlisis2007-2009asicomo paraprofundizar
tambiénen cuestionegelativasal impacto, por
un lado, de las AEIs sobresusmiembrosy del
Programaa través de las actuacioneqque las
financia La encuestase ha estructuradoen
tornoa4 grandesireagematicas(1) naturaleza
dela AEl, (2) contextosobreel que desempefia
la actividad, (3) funcionamiento de Ila
Agrupaciony (4) valoraciondel ProgramaAEl
en el periodo20072011 En estapaginapuede
encontrarsel detallede cadaunade estasareas
con los temasconcretosque se analizaran(las
27 preguntadel cuestionariose incluyenen el
anexo)

SOBRE LA NATURALEZA Y EL
CONTEXTO DE LAS AEIS

Las cuestionegelativasa la naturaleza
de la AEl no arrojan grandes diferencias
respecto a los resultados de la primera
valoracién el nUmerode AEls

DIRECCION GENERAL DE POLITICADE LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA

Ministerio de Industria, Turismo y Comercio

NATURALEZA DE LA AEI

Nombre

Afio de constitucién

Sector de Actividad

Equipo técnico del cluster

Orientacién geogréfica (mercados objetivos)
Ambito geografico de actividad

Representatividad de la triple hélice en el cluster

CONTEXTO DE LA AEI

Motivaciones de la constitucién del cluster
Objetivos del cluster

Promotores del cluster

Existencia de relaciones previas entre los miembros

Oportunidades y barreras para el cluster

FUNCIONAMIENTO DE LA A

Elementos diferenciales del cluster y valoracion
Nivel de participacién de los agentes del cluster

Efectos de los beneficios cluster a la actividad empresaria
(efectos sobre las ventas)

Efectos de los beneficios cluster a la actividad empresarial
(efectos sobre los costes)

Existencia de relaciones con otrlastersde la misma
actividad a nivel nacional

Existencia de relaciones con otrastersde diferente
actividad a nivel nacional

Existencia de relaciones con otrcastersde la misma
actividad a nivel internacional

Existencia de relaciones con otrastersde diferentes
actividad a nivel internacional

VALORACION DEL PROGRA

X

Paseo de la Castellana, 160 plantas 11-12. -28071 Madrid - Espana

Importancia de las diferentes fuentes de financiacién en los
ingresos totales del cluster

Valoracién el Programa de AEls

Elementos de mejora para al Programa a futuro.
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ha aumentadoen mas de un 60% (bien a
través de asociaciones existentes o de
nuevas)extendiéndose la practicatotalidad
del territorio nacionaly tambiénrespecta la
tipologiasectorialdelasAEls.

Asi, afinalesde 2011 el perfil dela
AEI tipo es el de una entidad para la
colaboraciénrelativamente joven (entorno
al 80% de las AEls que participaronen la
encuestasurge con posterioridada 2007) y
con unos equipos técnicos relativamente
reducidos (la mediase sitia en trono a 2-3
personas)

Las AEls, salvo  notables
excepcionessurgenal amparodel Programa
y a fechade hoy un importante nimero
aln se encuentra en fase de desarrollo y
consolidacién(entorno al 30% de las AEls
del Registrotienenmenosde 2 afiosde vida).
No esde extrafapor otro lado quela linea2
(financiacion de estructura) sea la mas
popular

Otro de los aspectosiestacabledel
andlisis de la encuestaes el relativo a la
orientaciénalos mercadoglelas AEls. Enla
primeravaloracionse destacéel predominio
hacia los mercadosnacionalesfrente a los
internacionales aspectajueconlainclusién
de nuevasAEIls se ha visto enfatizado Este
enfoquedominantedebesertenidoen cuenta
por el Programaya que entre sus objetivos
esta el de dar prioridad a la
Ai nt er nac ideestagpoioz a c i

En estalinea, las AEls del Registro
continlan destacando por
r e gi eimbianlpareceque se haavanzado
enla cooperacionnterregionalde muchasde
ellas frente a la situacion en 2002 Cabe

n o

su icar 8§ci e

La Agrupaciones Empresariales
Innovadoras son entidades relativamente
jovenes la gran mayoria surge como
consecuencia del Programasolo una
minoria procede de una iniciativa anterior.

Cuentan corequipos técnicos
reducidos(entre 1 y 3 personas) que
dinamizan el trabajo de la AEI

ORIENTACION DE LAS EMPRESAS DE LA
AEI A LOS MERCADOS

Mercado local
29,70%

Mercado -

nacional
41,09%

Mercado nacional

Mercado
internacional
29,47%
¢A QUE
MERCADOS SE
DIRIGEN LAS
EMPRESAS DE
LAS AEIs?

Mercado local Mercado internacional

NATURALEZA GEOGRAFICA DE LA AEI

Transregional
38,24%

Regional
61,76%

4

Transregional

¢QUE
DIMENSION/
ALCANCE
POSEEN LAS

AEls?

Regional

TIPOLOGIA DE EMPRESAS EN LAS AEls

Gran empresa
(>250) 15,91%

destacar igualmente la composicion éTiL;AA:N%SDEEL
empresarialactual de las AEls que, adn Pyme (56250) Pyme (<50) LAS

I ; . 24,06% 60,03% EMPRESAS DE
teniendo una mayor presenciarelativa de NG A
empresasnedianasy grandes(entornoa un
24 y 16% respectivamente)a dimension
sigue siendo uno de los principales Pyme (<50) M Pyme (56250)  Gran empresa (>251
determinantegnel trabajodiario delas

Fuente: Datos a partir de la encuesta a gestores de AEls 2011
®
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AEls, especialmenta la horadeinvolucrara
las pequefiay microempresaenactuaciones
colaborativas, proyectos de 1+D+i y/o de
internacionalizacion

En cuanto al grupo de preguntas
relativas al contexto de la AEIl, se han
obtenido resultados similares a los
presentadosen la anterior valoracién Las
principalesmotivacionegparala constitucion
del cluster/AEl son la necesidad de
incrementar la competitividad de sus
miembros a través de actuaciones
colaborativagmasacritica) y de innovacion
(adquirir una ventaja competitiva) En este
sentido,los objetivoscon los que ha surgido
la iniciativa se han alineado para poder
respondera estas necesidadesa medio y
largoplaza

La ampliamayoriade AEIls surgede
la iniciativa conjuntaentre las empresas|a
Administracion y entidades del sistema
regionalde innovacion,si bien las primeras
pareceniderar estosproyectosen un mayor
numerode casosEllo hasido posiblegracias
a la existenciade relacionestanto formales
como informales, entre sus miembros
fundacionales

La internacionalizacion, la
incorporaciona dinamicasestablespara el
desarrollo de innovaciones propias y la
colaboracién son las oportunidades mas
remarcadas,mientras que la crisis es el
condicionante mas destacadode cara al
futuro del sostenimientode las AEls y sus
empresas

SOBRE EL FUNCIONAMIENTO
DE LA AEl

El grupo de cuestionesncluidasen
la encuesta gestoresle AEIs dentrode esta
areaha buscadoprofundizar (respectoa la
valoracioén realizada en 2009 sobre los
efectosy el impacto que la actividad de las
AEls (eindirectamentesl Programaha

tenido sobre sus miembros, especialmente las
empresas.

Los socios de la AEl valoran
positivamentelos elementosque a priori
diferencianestasestructurasespectoa otro
tipo de iniciativas parala colaboracion El
aspectomas valorado (que por otro lado es
la caracteristicalefinitoria del cluster)essu
capacidadpara facilitar la construcciénde
redesy el establecimientode nexos entre
los agentes participantes en el cluster.
Tambiénresultamuy valoradala capacidad
paraservir de puentehacia otros clustersy
susagentesasicomo parael establecimiento
de redesde colaboraciona nivel nacionalo
internacional

VALORACION DE LOS ELEMENTOS
DIFERENCIALES DE AEI POR SUS SOCIOS

¢ QUE DIFERENCIA UNA
AEI COMO ENTIDAD?

¢QUE VALORACION
OBTIENE DE SUS SOCIOS?
[escala 0 a 100]

Facilitador de nexos ante
otros agentes del cluster

Visibilidad e imagen

Facilitador de nexos ante
otros clusters/redes

Servicios que provee el cluste

Canal ante la administracion

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90100

Fuente: Datos a partir de la encuesta a gestores de AEls 2011

La imagen, y la capacidadpara
ofrecerun mayorvisibilidad aparececomola
segundamejorvalorada La masacriticaala
quela AEI representdps criteriosde calidad
(y excelencia)}omorequisitosde entrada.y
la garantiadefi p o s if ¢ io n yue paredce
aportarel cluster son realmenteactivos que
permitena las empresasi v e n d majosye 0
posicionarsede forma diferencial en los
mercadodrenteala competencia
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Los serviciosde las AEls aparecen
también con una valoracion significativa
(encuartaposicion)y el usodela AEI como
canal de comunicaciénde necesidades la
Administracién Publica apareceen ultimo
lugar. Estos resultadosparecenreflejar el
caracter diferencial del cluster, y su
valoracién por sus miembros, como un
mecanismogjue va mucho més alla de un
merointerlocutorconlasautoridades

Comparandocon los valores de la
anterior evaluacion,también podria decirse
gueestamayorvaloracidnpercibidahacialos
elementosmas caracteristicosle un cluster
(colaboracion, nexos, imagen etc) bien
podria ser consecuencialel propio proceso
de consolidaciondel cluster El paso del
tiempo muestra a sus participantes los
potenciales del trabajo en torno a una
"cadenadevalor".

El interéspor los clusters,derivado
de los beneficios que a la luz de los
resultados parecen ofrecer a sus
participantesseponede manifiestode forma
clara a comprobarel nivel de participacion
dela diferentetipologiade sussocios

Tal y comosepuedeapreciarde los
resultados de la encuesta, el tejido
empresariales el colectivo que mayor nivel
de participacionpresentaen las actividades
guela AEI organiza.todo ello ademasnun
periodo de fuerte crisis que podria
desincentivalaccionese iniciativasligadasa
la obtencionde intangiblesy resultadosde
dificil cuantificaciony valoracién En otras
palabras,gue las empresagcolectivo donde
ademaslas pymes predominan) participen
activamentey continden haciéndoloes un
indicativodel éxito delas AEls, yaquedeno
existir un beneficio percibido no habria
cabidaparaunainversionde tiempo (trabajo
colaborativo)ni recursos(cuotas)paraestas
iniciativas

Juntoalasempresadps agenteglel
sistemadeinnovacién(centrostecnoldgicos

mayoritariamenteyniversidadegtc) forman
otro colectivo que participa de una manera
muy activa en las actuacionesque lleva a
cabola AEI.

NIVEL DE PARTICIPACION DE LOS
DIFERENTES SOCIOS DE UNA AEI

¢QUE TIPO DE
ENTIDADES
PARTICIPAN?

¢QUE NIVEL DE PARTICIPACION
DESEMPENAN?
[escala 0 a 100]

Tejido empresarial 75,68

|

Agentes del sistemade 71,58

innovacion

Administracién Pablica ‘

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

—T—T—
Fuente: Datos a partir de la encuesta a gestores de AEls 2011

Se mantienela ténicaya observada
enlos resultadogle la anteriorevaluaciony
guehastacierto puntorespondede hechoala
l6gica de que los clusterdAElIs estan
lideradospor la iniciativa privaday en los
guede manergprogresivala participaciénde
agentegjue promuevena innovaciénen las
empresasdquiereun papelmésdestacable

Dentro del tercer &rease considero
la oportunidad de incluir una serie de
cuestiones cuyas respuestas pudieran
profundizaren el impactode las actuaciones
desarrolladapor las AEIs enlos resultados
de las empresasasi como vincularlasen la
medida de los posible a la ejecucion del
Programade AEls. En concreto,se pregunto
sobre aquellos factores que inciden en la
reduccidnde los costesy el aumentode las
ventasde lasempresada contribuciénde las
actuacionedesarrolladaglesdelas AEls a
cada uno de ellos, y finalmente, la

DIRECCION GENERAL DE POLITICADE LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA I

Ministerio de Industria, Turismo y Comercio

Paseo de Ia Castellana, 160 plantas 11-12. -28071 Madrid -Espana




SECRETARIA GENERAL DE INDUSTRIA

'I
1 LAPEQUEHNA Y MEDIANA EMPRESA

MINISTERIO

DE INDUSTRIA,

TURISMO
Y COMERCIO

A€l

$’ = H .
;ﬁ;ﬂh DIRECCION GENERAL DE POLITICADE
- @5

percepciénde la incidenciaque el Programa
podriatener, a travésde las actuacionesle

¢ Quéfactoresinciden en mayor medidaen
la reduccionde costesaumentode ventas?

mityc i . L .
y lasAEls, endichosfactores En lo que se refiere a la incidenciaen la
En el gréafico siguienteapareceuna reducciénde los costestotales que puede
relaciénde sietefactores que influyen enla llegar a experimentar una empresa, la
reduccién de costes e incremento de mencionadancuestaefleja que,delos siete
ventas Las diferenteslineasdel Programa factores, el accesoa conocimientoy una
Agrupacionedlirigidas a actuarsobredichos accesoyleredessonlos mejorvalorados
factores Un segundogrupo lo compondrian
la mayor facilidad para acceder a
INCIDENCIA DE LAS LINEAS DEL PRORERMA financiaciéno la mejorade los productosy
EN LOS FACTORES Servicios
ERRannEs
et L
< g)l (52} (32} < < (3] 2
E % 8 £ % £ % i VALORACION DE LA INCIDENCIA DE LOS
E £ E £ £ £ & pdeema FACTORES A LA REDUCCION DE COSTES
i} &3 h ) ) ) | [ 6 w
<Gz Y
Yy vV .y VvV .V .Vv.yx =", ,
LéJ = 1) = Z>D S < ¢QUE FACTORES INCIDEN ¢ QUE VALORACION
0 Qe 8 g| U< EN LA REDUCCION DE OBTIENE DE SUS SOCIOS?
Q 2|9 alla S| Z2>0Y4 LOS COSTES?
< o |l a ofl<|lwll© E N0 n
&) E 8 8 % g % 3 w = W Accgsoa
m Z || o a @ w 9] | 5 wAa conocimiento [
= w w w @ 14 O LL o X
< m < o 8 [a) S < < = O o ) Acceso aredes
aSallgell2]|lz||3||f| uw@zZ T
65 HilSz Q9 9 %) 3 2N ®) Acceso a financiaciér
o< |lo|ldw [|ufl<flcflc| ©=>0O
W <||l =0 = = < < no 0 < Mejora de los
L | LI L I 1 w o |<£ E productos y servicios ||
% 0Z0 Mejora de los
= oW procesos
00>y
T T T T T T T E % g < Mayor visibilidad
i Acceso a mercados de.
factores I
U ¢Qué factores contribuyen en mayor medida a la . 5
reduccion de costes/ aumento de ventas? Wie B M Al MmyA
a éSObl’e cuilesAET incididq e:j] n?ayOAr mEdid? el 5 Fuente: Datos a partir de la encuesta a gestores de AEls 2011
rograma ae s a través de las Agrupaciones?
En cuanto a la incidencia en el
aumentode las ventas,de forma anélogala
) encuestaefleja que, de los sietefactores,la
_ La encuestapretende reflejar la mejora de los productosy serviciosy el
influencia de ciertos factores,sobrelos que acceso a conocimiento son los mas
habitualmentese enfoca el trabajo de las valorados
AEls, en los costes y las ventas que ]
experimentansus empresas,y de manera Un segundogrupo lo compondrian
adicionalcémo el Programade AEls parece la mayor facilidad paraaccedera redesy la
incidir en dichos factores a partir de las tambiénmayor visibilidad que adquierersus
percepcioneslelos gerenteslelas AEIs. miembros
®
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VALORACION DE LA INCIDENCIA DE LOS
FACTORES EN EL AUMENTO DE LAS VENTAS

VALORACION DE LA INCIDENCIA DE LOS

FACTORES A LA REDUCCION TOTAL DE COSTES
(SOBRE LA REDUCCION TOTAL EN %)

mitye ¢ QUE FACTORES INCIDEN ¢QUE VALORACION
EN EL AUMENTO DE LAS OBTIENEN DE LOS SOCIOS
VENTAS? DE LA AEI? INCIDENCIA
DE OTROS
Acceso a mercados de. FACTEIRES
factores 100%
Mejora de los T 90%
procesos 80% 4
Acceso a financiacior 70% - :?‘:é?g’;%? DE
£ 60% -
il POTENCIADOS
Mayor visibilidad L igzﬁ; ] TEEDE LAS AR
Acceso aredes 30% -
Acceso a T LAl 32177%
conocimiento [ lg;’/& ]
Mejora de los o ” ‘
- Reduccion total de los costes
productos y servicios .
Nulo Bajo Medio Alta Muy Alto experimentados por las empresas
Fuente: Datos a partir de la encuesta a gestores de AEls 2011
i Fuente: Datos a partir de la encuesta a gestores de AEls 2011
La encuestaonsultétambiéncémo,
a partir de las percepciones de los
encuestadossadauno de los factorespodia
llegar a incidir (en términos cuantitativos) Segun los resultados de la encuesta, los
sobreel total dereduccionde costesasicomo factores sobre los que inciden las
enel aumentade lasventas actividades de la8EIgpodrian suponer
Enlo relativoala reducciontotal de 0
los costes que una empresa pudiera hasta un28/0DELA¢TODELAS
experimentargl conjuntode factoresen los VENTA®xperimentado por la empresa
gue las AEIs centransus esfuerzospodrian
llegarasuponetentornoaun 32%. De forma
paralela,en el casode las ventasse situaria
enun 28%. VALORACION DE LA INCIDENCIA DE LOS
FACTORES AL AUMENTO TOTAL DE VENTAS
(SOBRE EL AUMENTO TOTAL EN %)
Segun los resultados de la encuesta, los
factores sobre los que inciden las actividades JebEnes
de las AEls podrian suponer hasta FACTORES
100%
un 32%0DE LA REDUCCION DE LOS COSTES "
i ] INCIDENCIA DE
experimentada por la empresa ;ggjo N
i POTENCIADOS
igof ! DESDE LAS AEls
2l
¢ Sobrequé factores ha incidido en mayor gng 28,21%
: ol
medidael Programade AEIs? 10%4
0% -
Por dltimo, se pregunté a los Aumento total de las ventas
gerenteenquémedidael Programade AEls SRS (187 | e
habia influido sobre cada uno de los 7
factore&onsiderados Fuente: Datos a partir de la encuesta a gestores de AEls 2011
®
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Segunlos datosde la encuestagl
Programa parece contribuir en un mejor
el accesoal conocimiento, a redes y al

A€l

mityc El Programa de AEls parece haber
establecimiento de nexos con otros CONTRIBUIDO precisamente sobre
agentes)y en el accesoa financiacion mas aquellos FACTORIgS8e parecen incidir en
favorable, quepor otroladosonlos que méas mayor medida a [IREDUCCION de los
parecen contribuir a la reduccion de los COSTES v al AUMENTO de las VENTAS.
costesexperimentad@or lasempresas
[escala de valoracion]
. Muy Alto
¢ COMO INCIDE EL
PROGRAMA AEls EN Alto
CADA UNO DE LOS i
FACTORES? Medio
(en cuanto a estos contribuyen a -
la reduccion de costes) ajo
Nulo : : : : : :
Mayor Mejorade los Mejoradelos  Accesoa Accesoa Accesoa Accesoa
visibilidad procesos productosy  financiacién conocimiento mercados de redes
servicios factores
[escala de valoracion]
. Muy Alto —
¢, COMO INCIDE EL —
PROGRAMA AEIs EN Alto
CADA UNO DE LOS A
FACTORES? Nedic
(en cuanto a estos contribuyen al .
aumento de las ventas?) Ealg
Nulo : . . . . .
Mayor Mejorade los Mejoradelos  Accesoa Acceso a Acceso a Accesoa
visibilidad procesos productosy  financiacion conocimiento mercados de redes
servicios factores
Fuente: Datos a partir de la encuesta a gestores de AEls 2011
Respectoal aumentode las ventas la competitividadde lasempresas
experimentadas por las empresas, el .
Prg rama arecepincidir es eciglmenteen Desde su lanzamiento, el
la n?e'ora é)e los productos pservicios el Programa AEl buscé consolidar un
accesjoal conocimri)ento ue ge nuevoeni/este sistemade clustersa nivel nacional,y
caso,son los que mas gre,cen contribuir al como tal se buscoque los clustersAEl
auménto de Igs ventaspex erimentadaor las queiban apareciendmo sedesarrollaran
empresas P ® de forma aisladasino en un conjunto
P coherente que ademas, de manera
Ambos resultados tanto por el lado progresivafueragenerand@onexiones
dela contribucionalos factoresentérminosde
coste como de ventas, refleja la aparente ,.Para e”? aparece
idoneidad de la politica desarrolladacon el especificamente la  linea 4 como
ProgramaAEl, que ha terminadoincidiendo mecanismo para favorecer el trabajo
haciaaquellosfactoresque mascontribuiana finterclusted  entre  diferentes
ComunidadesAuténomas,e incluso de
(
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estos con otros polos a nivel internacional
Pararecogeresteaspecto,que sin dudava a
ostentar cada vez mas importancia, se
incluyeron una serie de cuestionessobre las
relaciones(tanto formales como informales)
guelas AEls estabargenerandodiferenciando
si estassedabansobrela mismaactividad,con
otras regionesy/o a nivel internacional,asi
comola intensidaddelas mismas

COLABORACIONES ENTRE AEls DE UNA MISMA
ACTIVIDAD ENTRE COMUNIDADES AUTONOMAS

(% colaboraciones totales)

La informaciéon obtenida del
tratamientode la encuestae haresumidoen
los mapagle estapagina Lasflechasmarcan
la existenciade algintipo de relacionentre
las AEls de las diferentesComunidadeskEn
el primero,estagelacionesedanentreAEls
de unamismaactividad Los porcentajeson
unamedidarelativadel nimeroderelaciones
entrelas AEls de unaComunidadAuténoma
con el resto sobre el total de relaciones

‘dentificadasa nivel de Espafia,
diferenciando cuando esta
relacion se da entre AEls de la

4,51%

1,64%

3,69%
EXTREM

misma actividad o bien de
actividadedliferentes

A la luz de los datos
puedeinterpretarseque, si bien
aln quedacamino por recorrer
debidoa la juventud de muchas
de las Agrupacionesy, en gran
medida por el caracterregional
de muchosde los clusters las
AEls presentan ya cierta
dinamicainterclustera tenermuy
encuenta

1,62%

6,97% AN
L]
CAMNARIAS

Q , 1,64%

Las AEls presentalindmicas
relacionales a nivel

COLABORACIONES ENTRE AEIs DE DIFERENTES
ACTIVIDADES ENTRE COMUNIDADES AUTONOMAS

(% colaboraciones totales)

transregionalque podria ser
explotada con apoyos como la

linea 4 del Programa AEI.

4,14%

0,65% 6.54%

11,11%

Es necesario  ser
prudenteen el andlisis ya que
este no ha recogido diferencias
por la naturalezade la relacién
(esto es, si se ha basadoen
proyectosconcretoso relaciones
mas informales), una cuestién
que sin embargo puede ser
importantede caraa materializar
un apoyo mas profundo a partir
de actuaciones como las

RCIA \
6,10% %“

3,27%

CANARIAS

recogidas en la linea 4 del
Programa AEl. En cualquier
caso,comopuedereflejarsede

Fuente: Datos a partir de la encuesta a gestores de AEls 2011
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este primer analisis,la cooperaciéncreciente
entre clusters de diferentes regiones puede
marcar una estrategiainteresantede cara a

configurar polos competitivos a nivel
internacionalcon una masacritica suficiente
Pero estarealidad, identificada a través del
analisisderelacionesntreclusterdela misma
actividad, alin es masinteresantesi se tienen
en cuantala relacionesque se observanentre
clustersdediferentesactividadescondémicas

Asi, junto conlas cuestionesobrelas
relacionescon otros clusteréAEls de otras
Comunidades Auténomas, se preguntd
también sobre la naturalezade los otros
clusterscon los que se colaborabaEl analisis
refleja una menor cantidad de relaciones
totales tal y como se puede apreciaren el
mapa Una de las causaspuedeser el mayor
nivel de consolidacionnecesarigoor parte de
las AEls para emprender este tipo de
relacionesgue van dirigidas a colaboraciones
i m8&8cso mp | eyeanplican modelos de

COLABORACIONES ENTRE AEls DE DIFERENTES
ACTIVIDADES POR TIPO DE ACTIVIDAD

(% colaboraciones totales)

3,08% 1,15%
" °

154% o

12,31%

vy
@

o+ 2,69%

Juguete
d SRS 1
hﬁwﬁrﬁc\ 9,620/0 °
1,92% o Colxde
Ferroviario 2’31%
1,54%

Fuente: Datos a partir de la encuesta a gestores de AEls 2011

0,77%

Biotecn! )
5,38% \ T e
: 1,92%
-

1,92%

fedio Ambiente

negocio distintos y en algunos casos la
integracion de partes de cadenasde valor
diferentes Son, sin embargo, otro tipo de
relaciones donde se puede explotar la
diversidad relacionadaa nivel transregional
Relacionesa travésde las cuales,al poneren
comun experienciadiferentes,puedensurgir
con mayor facilidadii nnov a @aido 1t e
y modelosde negocio/mercadosiuevos Dada

Las AEls pueden ser orecanismo para
explotar |a diversidad relacionadain
mecanismo para lmnovacién radicabh
través de lacooperacionen la frontera
dediferentes actividades econdmicas.

AEIszomo mecanismo para la
ESPECIALIZACION INTELIGENTE

la importanciaquedesdda Comisionse esta
dando a este fenomeno a través de la
especializacion inteligente*, la situacion
desdela que separteconlas AEls, asicomo
la posibilidad de potenciarla
gracias al Programa AEls (a
través de actuacionescomo la
linea4) puedecontribuir en gran
medida a posicionar mejor a
Espafia y a las diferentes
Comunidadestutbnomasanteel
. nuevoperiodo2014202Q

Las relacionesentre las
AEls de diferente actividad
econdémicaparecemeflejadasen
el grafico de estapéaginadonde
los porcentajessuponenel peso
que la relacionesentrelas AEls
de una actividad con el resto

L]
Tedtl

1,15%

2e. tienensobreel total derelaciones
1,54%

identificadas Asi, las AEls de
TICs sonlas que méasrelaciones
presentarconel restode AEls de
actividadesdistintas, alcanzando
el 12,3% detodaslasrelaciones

*La Comisi6nEuropeagen la nuevaEstrategieEuropa2020 haresaltadoel papelde los especializaciéimteligente comomecanismoparamejorarla competitividad Talesla
importanciaadquiridaque desdela DGde PoliticaRegionalla disponibilidadde Fondosde la Politicade Cohesiérse vaa supeditara contar,en cadaunade lasregiones con
una Estrategiade Especializaciérinteligente Regulationof the EuropeanParliamentand of the Councilon Specificprovisionsconcerningthe EuropeanRegional
Developmentrundand the Investmentfor growth and jobs goal and repealing Regulation(EC)No 1080'2006 En estasestrategiasla configuracionde clustersfuertes

interconectadoy facilitadoresde la diversidadrelacionadava a serun aspectofundamental
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mencionado
enfoque del Programa AEIls hacia la
configuracion de polos competitivosa nivel
mundial un conjunto adicional de cuestiones
preguntdacercade estetipo de relacionescon
otros clusters a nivel internacional En los
graficosde estapaginapuedenobservarsdas
nexos existentes con diferentes partes del
mundodiferencianddos que se hangenerado
entreAEls espafiolay clustersinternacionales
de la mismaactividad,y con clustersde otra
actividadeconomicadiferentes

Por Ultimo, dado el

Como pude verse,y en la linea de

COLABORACIONES ENTRE AEIs DE UNA MISMA
ACTIVIDAD A NIVEL INTERNACIONAL (% del total)

algunos resultados presentadosanteriormente
sobre la orientacion internacional de la gran
mayoria de las AEls, aun existe un amplio
margende mejoraya que estadreasiguesiendo
terrenode unospocosclusters(por otro lado con
unamayortrayectoriahistéricay consolidadosy
muy concentradan unaseriede regiones Debe
sertareadel ProgramaAEl (perotambiénde las
Administracionegegionales)yseguirapoyandda
aperturade los clustergdAEls, su insercion en
redes internacionalescomo un via estratégica
para poder realmente avanzar hacia la
internacionalizacioty poderalcanzados niveles
decompetitividaddelos mercadoglobales

Las AEls presentalindmicas de
cooperacidn internacional
interesantes que dan margen para
poderinvolucrara un mayor nimero
declustersy empresados canales

globales
i ”\\: ] AEIszomo mecanismo para la
< INTERNACIONALIZACION DE

COLABORACIONES ENTRE AEIs DE DIFERENTES
ACTIVIDADES A NIVEL INTERNACIONAL (% del total)

Fuente: Datos a partir de la encuesta a gestores de AEls 2011
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LAS EMPRESAS

Las AEls cooperan con otrdasters
a nivel internacional de otras
actividades siendo importante dar el
salto a la construccion de O RS y' |
RS GIFf2N) 3t20t

AElscomo mecanismo para la
construccion de CADENAS DE
VALOR GLOBALES
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