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Los parques cientificos acogen la mayor parte
delas ‘spin-off” surgidas de la universidad

ALFONSO SIMON Madrid

ace 10 afios nacia Gene-
trix, la primera spin-off
surgida del Centro Na-
cional de Biotecnologia y
: puesta en marcha por
Cristina Garmendia, investigadora y ac-
tual ministra de Ciencia. En seguida, la
compafia se vincul6 al recién nacido
Parque Cientifico de Madrid. Eran los
primeros pasos de las compafifas bio
y del entorno de donde jban a surgir
decenas de ellas en los siguientes afios.

“Una empresa de biotecnologia ne-
cesita paranacer, primero, propiedad
intelectual, es decir, una patente, y des-
pués, capital para desarrollar el pro-
ducto. Pero también requiere de un en-
torno favorable, donde haya un con-
junto de infraestructuras que faciliten
los procesos”, explica Francisco Erras-
ti, director general del CIMA (Centro
de Investigacion Médica Aplicada) de

la Universidad de Navarra, Y los par-
ques se han convertido en el mejor te-
rreno de cultivo para las bio.

El CIMA se ha transformado en uno
de los centros punteros en la bisque-
da de nuevos biomedicamentos. En él
han invertido una decena de grandes
sociedades y fortunas privadas espa-
fiolas, como Amarcio Ortega o El Corte
Inglés, buscando la alta rentabilidad de
1os futuros farmacos. Pero también asu-
miendo un importante riesgo, ya que
no todas las investigaciones concluyen
exitosamente, las inversiones son ele-
vadas y las distintas fases pueden alar-
garse alrededor de 10 afios. Pero este
niicleo se ha beneficiado de estar en un
entorno favorable del Parque de la In-
novacién de Navarra, que cuenta con
un enclave biosanitario donde se mez-
clan hospitales como el de Navarra o
el Virgen del Camino, empresas como
Digna Biotech y centros de investiga-
cién, CONTINUA EN LA PAGINA 2
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Estos parques cientificos, en general,
estan vinculados a las facultades, para
facilitar el salto de la investigacién
desde un departamento a una incuba-
dora de compaiiias, “La vinculacién con
1a universidad y con las empresas del
entorno ha supuesto ser o no ser’; re-
conoce Errasti.

“Para muchos investigadores, un
parque cientifico es la primera insta-
lacion para su empresa fuera dela uni-
versidad, pero cerca. No serfa ético co-
menzar la actividad comercial dentro
de un departamento’; explica Rafael Ca-
macho, director general de Genoma Es-
pafia, fundacién que favorece la trans-
ferencia tecnolégica, Para las empresas,
ajenas a los centros educativos, insta-
larse en este entorno “supone acercar-
se a otros grupos similares al suyoy un
valor afiadido de marketing, porque si
estoy en un parque, tengo mejor ima-
gen que en un poligono industrial’,
afiade. Incluso a costa de pagar alqul—
leres mds caros.

Pero las bioempresas se benefician de
infraestructuras comunes, como labo-
ratorios o plataformas tecnolégicas, 1o
que supone un gran ahorro de inver-
siones. La mayor parte de las 305 fir-
mas que se dedican exclusivamente a
1a biotecnologia, segiin el informe de la
patronal Asebio de 2009, se sitdan en
parques cientificos y tecnoldgicos.
En 2008, los tltimos datos co-
nocidos, el sector biotecnolé-
gico en Espafia conté conuna
cifra de negocios de mas de
31.100 millones de euros y
dio empleo a 108,374 per-
sonas, segtn el Instituto
Nacional de Estadistica
(INE), en una evolucién
creciente.

“Tenemos gue em-
pezar a trasladarnos
desde el ladrillo a la
economia del conoci-
miento”, opina Ramén
Lépez, director del par-
que Biopol'H, que es un
ejemplo de la creciente impor-
tancia de la biotecnologia como
apuesta de las administraciones. Si-
tuado en Hospitalet de Llobregat (Bar-
celona), este parque quiere convertirse
en un polo de desarrollo econémico
aprovechando las investigaciones dela
universidad y los hospitales. “A veces es
muy dificil convencer a-un médico dé
que sus trabajos se pueden comerciali-
zar, pareciera que su profesién es pu-
ramente vocacional y lo econémico es
un pecado. Debemos hacerles ver que el
rendimiento econémico es devolverun
doble beneficio: para el paciente y para
1a sociedad”, cuenta su director.

“Las empresas de biotecnologia ins-
taladas en un parque se pueden bene-
ficiar de acceso a financiacién exclusi-
va para instalarse, cr éditos a proyectos,
asesoramiento fiscal, acceso a firmas de
fondos, mtemacwnahz_a.cxon o contactos
con otras empresas”, resume Alicia Hi-
nojosa, directora general de Madrid Net-
work, una asociacién promovida por la
Comunidad de Madrid integrada por 12
clustersy seis parques cientificos. Ade-
més, recalea la importancia de trabajar
en un entorno innovador, en relacién con
la universidad.

“I0s parques cuentan con infraes-
tructuras que favorecen empresas avan-
zadas, la transferencia de tecnologia
vy la colaboraci6n con otros agen-
tes”, cuenta Errasti. Ellos, por
ejemplo, se benefician dela
colaboracion con 3Py
del futuro Centro
de Tecnologias
Omicas (gendmi-
ca, proteémica)
del Gobierno
de Nava-
rra. “La
cerca-
nia

“El salario es crucial
para atraer talento.
Pero un entorno:
favorable ayuda”,
opina el director

de Genoma Espaiia

“Hay un espiritu de colaboracién”

entre instituciones ayuda’; reconoce. “Yo

- siempre he dicho quelas colaboraciones

suelen ser personales. Los cientificos co-
Jaboran con otros cientificos, por eso
surge de Ia cercania, del contacto’, afiade.
Camacho opina de la misma mane-
ra: “El salario es €l factor principal para
atraer talento. Pero un entorno favora-
ble ayuda. Gusta més coincidir tomando
el café con un emprendedor que con un
camionero en un poligono. En

una cafeterfa se habla de
oportunidades. Es el tipo
de relacion infor-
mal que surge de
experiencias co-
mo la de Silicon

Biomedicina
en Hospitalet

Laboratorlos Ferrer y el Insti-
tuto de Investigaciones Bio-
médicas del CSIC se van ain-
corporar préximamente a
este parque de Hospitalet de
Llobregat dedicado en exclu-
siva a la biomedicina, Tam-
bién se prepara una bioincu-
badora (donde las empresas
permarecen un plazo de tres
a cinco afios, normalmente)
y ademés desean atraer a di-
ferentes escuelas de negocios
que ayuden a formar a los
cientificos en la gestion.

BIOPOLH

@ Empresas: 7.

% Greacion: 2008.

> Fundadores: Generalitat,
Ayuntamiento de Hospitalet,
Universidad de Barcelonay
Biocat. Estén instalados,
entre otros, el Hospital de
Bellvitge, el Instituto Catalan
de Oncologla, el campus de
la salud, et Idibell y el Institu-
to de Bioingenierfa.

= Empleades: 6.000.

Manuel Pérez-Alonso (Valen-
cia, 1962) tiene experiencia
como bioemprendedor.
Hace afios puso en marcha
Sistemas Gendmicos, una
de las empresas lideres del
sector. Ahora acaba de co-
fundar Imegen (Instituto de
Medicina Gendmica) dentro
del Parque Cientifico de la
Universidad de Valencia.
“Lo més importante del

entorno es estar con otras

empresas jévenes como no-
sotros. Te encuentras con
otros investigadores en los
pasillos o tomando un café
y hablas de las mismas
cosas, porque nos surgen los
mismos problemas. No es lo
mismo que irse a un poligo-
no industrial’, cree. “Tene-
mos facilidades con las in-
fraestructuras. Estamos a
dos minutos andando del
campus de ciencias de la

universidad, donde pode-
mos utilizar sus servicios”,
explica este profesor de ge-
nética. “Y ademds hay si-
nergias en todo el entorno
biotet”.

De hecho, no hay zancadi-
Nas entre las pymes que co-
mienzan, “Hay un espiritu
de colaboracién con todo el
mundo, en el 4mbito acadé-
mico, el investigador y la
empresa. El concepto com-

petidor no existe: solo hay
empresas similares”. Ade-
mds, cree que estas concen-
traciones de compafifas fa-
vorecen la atraccion de ta-
lento. Pero de la experiencia
como empresario no todo es
positivo. Asegura que los in-
vestigadores son vulnera-
bles en el mundo.empresa-
rial, por eso est4 en proceso
de crear una asociacion de
cientificos emprendedores.

Manuel Pérez-Alonso, socio
fundador de Imegen.

[+D puntera
en salud

Granada cuenta con un par-
que puntero dedicado exclu-
sivamente al ambito biosa-
nitario. Alli se ha instalado
una planta de Rovi; Pfizer
ha impulsado el Centro de
Genémica e Investigacion
Oncoldgica (Genyo); y el la-
boratorio MSD participa a
través de la iniciativa Medi-
na. También estan allf ubica-
das Neuron Biopharma, Ser-
vilens, Master Diagnéstica y
Telefénica I+D.

PARQUE TECNOLOGICO
DE CIENCIAS DE LA
SALUD DE GRANADA
@ Guenta con 75 empre-
sas e instituciones.
@ Empleados: 1,200.
~ & Creaciém 2003,
& Promotares: Junta de
Andalucia, Universidad de
Granada, Diputacién, di-
ferentes ayuntamientos,
las cajas locales, CSICy. ‘
patronal,
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El avién
A-400M en
vuelo (ala
derecha) y
trabajos en
diferentes
empresas
del parque
Aerdpolis.

Aerépolis atrae a una cincuentena de empresas
suministradoras de servicios para el A-400M

A, SIMON Madrid

su Airbus A-400M en Sevilla era es-
perada como el mana en Andalu-
cfa. Otorgaba la esperanza de creacién de
nuevas pymes alrededor de la fabricacién
de este gigantesco nuevo avién de trans-
porte militar. Y continuaba con la tradi-
cidn histérica de la zona, donde la espa-
fiola CASA contaba con una factoria.
Eltiempo ha dado la razén-a aquellos
que apostaron por la actividad aerondu-
tica en Andalucfa. En la regién se con-
_centran 130 empresas

E‘ a decisién de EADS de ensamblar

bria sido dificil poner en marcha todo
esto”; reconoce. De hecho, tan sélo enla
planta de ensamblaje dispone de 900 em-
pleados, que podrian llegar a ser 1.300
en 2015, cuando la factoria llegue al ritmo
de 35 aviones al afio. “EADS y Airbus son
empresas tractoras porgue son el clien-

te final. El resto produce para ellos”
Aunque en Aerdpolis no solo se trabaja
para suministrar servicios a Airbus, En
menor medida también para empresas
como Boeing o Bombardier. Alli estdn ins-
taladas compaiifas como ACS, Alestis,
Aernnova Andalucia, Aerosertec, Aero-
- tecnic del Sur, Elimeo, So-

que facturaron 1.541,2 . fitec Ingenieria o Teams.
millones de euros (un 8% El fiempo ha dado Para 2011 esperan la im-
mds que el afio anterior), la razén a IOS que plantacién de otradelas

segin el informe esta-

distico del “sector de apoStaron porla
aviacion en Andalucia

2008-2008, que realiza la
Fundacién Hélice. En

grandes compafifas del
sector. Ademds, la geren-
cia del parque se pone
como reto atraer firmas

2009 se crearon 1231

nuevos puestos (un 16,3% mas). Estos tra-
bajos, ademds, emplean en un 35% a di-
rectivos, licenciados e ingenieros.

Pero existe un punto donde se con-
centra la mayor parte de estas empresas,
el parque cientifico y tecnolégico Aer6-
polis de Sevilla, surgido en 2004 a ini-
ciativa de la Junta de Andalucia. “Para
la Junta fue un proyecto estratégico. Es
la consecuencia histérica del sector en An-
dalucia’; afirma Joaquin Rodriguez Grau,
gerente de Aerépolis. “Sin el A-400M ha-

de ingenieria, que den un
valor afiadido y una diversificacién de los
productos que alli se pueden producir.
Para Rodriguez Gray, “debemos atraerlos
proyectos de empresas con capacidad de
contribuir con sus aportaciones al sec-
tor aerondutico, de hecho, cada yez mas
otros grupos, como el de las tecnologias
de la informacién y comunicacién, con-
fluyen con el aerondutico’, por ejemplo,
en el software de simulaci6n, las teleco-
municaciones y los futuros sistemas de
navegacion aérea.

AEROPOLIS

i Fecha de creacion:
2002.

@ Empleados en el entor-
no del pargue: 1.400.
Kiimero de empresas
instaladas: 46.

& Entidades fundadoras;
Junta de Andalucia, a
través de la Empresa

Publica de Suelo de An-.

dalucia (EPSA), y el
Ayuntamiento de La
Rinconada, mediante la
Sociedad de Desarrollo
Local (Soderinsa).

También se trabaja en lineas como
los vehiculos aéreos no tripulados, “una
parte del sector que tiene infinidad de
aplicaciones, como el control de fron-
teras, la vigilancia ambiental, control
de incendios, de plagas o de cultivos
agricolas, asi como su intervencién en
misiones policiales complejas”, expli-
ca Grau.

Otro de los proyectos estrella de
Aerépolis es el centro tecnolégico
Catec, donde se realiza I+D para trans-
ferir a las compaiiias. Ademads, en no-
viembre se ha inaugurado el centro de
simulaciones de vuelo, por donde pa-
sardn 1.000 alumnos al afio, una in-
versién que ha costado 170 millones de
euros.

Ventajas competitivas

Como ventajas para las empresas del
parque, Grau destaca las sinergias que
se forman: “50 empresas innovadoras,
un caldo de cultivo en el que, cruzan-
do una calle, las compafiias encuentran
clientes, proveedores cualificados o po-
sibles socios para crecer, todos espe-
cialistas en un mismo negocio”

A eso hay que sumay las lineas ex-
clusivas de préstamos en condiciones
ventajosas para que las empresas se
instalen en €] drea, otorgadas por el Mi-
nisterio de Ciencia, y “el compafiero de
viaje” que supone la sociedad gestora:
“Todos los que trabajamos en Aerépolis
tenemos como tnica misién ayudar a
las empresas a buscar financiacién, a
encontrar socios, proporcionarles ac-
ceso y contacto con grupos de inves-
tigacion, la universidad o con el cen-
tro tecnoldgico”

Socio
aventajado
de EADS

La spin-off Teams recibié el
aflo pasado el Premio Cin~
coDias a ]la Innovacién en
la categoria de accién ligada
a la universidad. Creada por
José Cafias y Federico Paris,
ambos catedraticos de la
Universidad de Sevilla,
apostaron por ser suminis-
tradores de Airbus y EADS
mediante esta pyme que es-
tudia materiales y estructu-
ras de los aviones.

Teammns, instalada en Aer6-
polis, acaba de dar un salto

Federico Paris, socio de Teams.

cualitativo. Esta semana se
ha convertido en uno de los
cuatro suministradores ofi-
ciales de nivel uno de Air-
bus. Asf que cualquier otro
proveedor para la aerondu-
tica tiene que pasar por
Teams para. certificar sus
materiales. De instalarse en
el parque, Paris sefiala como
ventaja “los muchos intan-
gibles’, como la imagen de
marca. También las infraes-
tructuras, por ejemplo, una
méquina que acaba de pedir
al parque “que nunca hubié-
ramos podido pagar” y que
ya estd instalada.-
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JOSE MARIA SANZ

Rector de la Universidad Auténoma de Madrid
ypresidente de] Parque Cientifico de Madrid

Se queja del recorte presupuestario a las universidades,
que ha paralizado las inversiones, aunqus mitigado en parte gracias
al programa Campus de Excelencia del Ministerio de Educacién

A. SIMON Madrid

n julio de 2009, este doctor en Fi-
sicas sustituyd como rector de la
i Universidad Auténoma de Madrid
(UAM) al carismatico Angel Gabilondo,
que en esa fecha pasé a ser ministro de
Educacién. José Marfa Sanz (Madrid,
1952) ha compatibilizado

P. Las de Madrid se han quejado por
los recortes de gasto en la regién.

R. Estamos en un momento delicado.
Las Administraciones estin haciendo
recortes importantes, No solamente la
Comunidad de Madrid, que redujo en
un 80% ¢l capitulo de inversiones. Nos
encontramos con unas universidades

que quieren competir,

en su carrera las tareas °
administrativas con las
académicas e investiga-
doras, Tiene como misién
gestionar la universidad
espafiola con mejores ca-
lificaciones internacio-
nalesy el Campus de Ex-
celencia UAM-Consejo
Superior de Investiga-

PARQUE CIENTIFICO
DE MADRID

ser lentes, adaptdn-
dose al Espacio Europeo
de Educacion Superior,
pero junto a unos recor-
tes muy significativos
en las inversiones y gas-
tos corrientes. Lo que
han hecho las universi-
dades piblicas es para-
lizar las inversiones. Es

ciones Cientificas (CSIC).  © Empresas: 130. verdad que apareci6 un
Empleos: 650. nuevo programa del Mi-

PREGUNTA. ¢Por qué Creacién: 2001, nisterio de Educacién,
lasuniversidades espa- & Entidades fundadoras: que es el Campus de Ex-
fiolas no aparecen entre  UAM, UCM, CSIC, Cimarade  celencia Internacional,
las mejores delmundo?  Comercio de Madrid, Banco por el que algunas uni-

RESPUESTA. La univer-
sidad espaola tiene dos
desventajas: que estd muy
dispersay poco especiali-
zada, asi que ni por ta-
mafio ni por agregacién
estdn en condicién de
competir con grandes centros. Suelen ser
pequefias, jévenes y poco especializadas,
muy generalistas y con presupuestos li-
mitados.

Madrid.

Santander, Ciemat, Ayunta-
mientos de Madrid y de Tres
Cantos, Instituto de Salud
Carlos lil y Comunidad de

versidades hemos con-
seguido fondos.

P. {Las universida-
des son fébricas de pa-
rados?

R. Hubo unos afios en
los que, efectivamente, Ja
universidad y el mundo productivo es-
taban de espaldas totalmente. Aqui se
formaban cientificos, eruditos e inte-
lectualesy luego el mercado se encargaba

de seleccionarlos y los formaba como pu-
diera. Sin embargo, con la adaptacién al
Espacio Europeo de Educacién Superior
sf se ha producido un enfoque impor-
tante al empleo de los estudiantes,

P. (Y la universidad mira a la em-
presa?

R. En los dltimos afios ha sido una de
las salidas que ha tenido la universidad.
Una gran parie ha desarrollado parques
cientificos o tecnolégicos que no son més
que espacios de intercambio e interac-
cién entre el sector productivo y noso-
tros. La universidad ha salido del entorno
més académico, del laboratorio, y ha bus-
cado espacios donde la relacién con el
sector privado es mucho més directa. Eso
ha producido que muchas compaiifas se
hayan acercado a nuestros centros. Aun-
que es verdad que las estadisticas son po-
bres todavia. .

P. {Cree que hace falta que acceda
més el sector privado?

R. Las posibilidades son muchas, Por
ejemplo, en los parques cientificos tam-
bién se est4 fomentando el espiritu em-
prendedor para que muchos doctores
den el salto y terminen creando empre-
sas de base tecnolégica o conforme a su
conocimiento con los resultados de su

“Con grupos
pequefios de
investigacion
es muy dificil
manienerse
en primera
linea”

investigacién. También es necesario la
creacién de spin-offs, patentes o citedras
de patrocinio.

P. ¢Estd mal visto ser emprendedor
siendo investigador o profesor?

R. Creo que eso ya se ha superado. Soy
investigador y me da envidia recordar mi
época delaboratorio. No fui capaz de ge-
nerar una empresa o un producto: me
he limitado a tratar de publicar traba-
Jjos de valor académico. Pero sin embargo,
hoy en dia, la salida natural de muchos
doctores es crear una empresa porque
la universidad no puede acogerlos a
todos. Pero es cierto que para dar ese
salto hay que saber hacer una buena in-
vestigacion,

P. {Qué aporta el campus de exce-
lencia entre el CSIC y 1a UAM?

R. Bl problema de las universidades
es de tamafio, de masa critica. La ven-
taja que nos supone la alianza con el
CSIC es que somos capaces de generar
grupos suficientemente grandes con lo
cual las inversiones en infraestructuras
son competitivas, tienen mucho mas sen-
tido y se consigue mucha méas visibili-
dad. Con grupos pequefios de investi-
gacién es muy dificil mantenerse en pri-
mera linea.

“La excelencia se consigue gracias a las personas”

2Céma se consigue la

& excelencia en los centros?
Gracias a las personas
ticon talento y creativas.
Creo cada vez mis en eso.
Pero es verdad que para
atraerlos, se necesita un
entorno competitivo, bue-
nas instalaciones cientffi-
cas, un ambiente agrada-
ble de vida que permita
crear. Ese es el camino.
Tiene mucho que ver con
el tipo de contrato que se

ofrece a las personas y es
una de las limitaciones
que tenemos en este pafs,
de poder negociar contra-
tos en funcién de los
resultados que se pueden
obtener. La limitacién méas
clara es el dinero que
podemos ofrecer en el
contrato. Catalufia cre6 un
programa que permite
negociar sus condiciones
econdmicas a través de
una fundacién. Esas posi-

bilidades, todavia no las
ofrece Madrid.

Qué empresas han surgi-
do en el Parque Cientifico
de Madrid?

yLas empresas son
isobre todo de las tec-
nologias de la comunica-
¢ién, bie y nano (materia-
les avanzados), algunas de
energia y sorprendente-
mente, algunas de ciencias
sociales y humanidades.

Ademds el empleo creado,
en gran parte, es para doc-
tores, que es un aspecto
que siempre preocupa a la
universidad, porque gene-
ramos doctores que luego
no encuentran empleo de
su categoria.

Como se deben ajustar
los planes de estudio?

> Los planes han cam-
biado, pero tienen que

cambiar mas. En muchos

hubiéramos necesitado
més el acompafiamiento
empresarial, Ahora apare-
ce un indicador de empleo
que tiene que ver con com-
petencias que se le tiene
que dar al estudiante con
vistas a su salida al merca-
do laboral.

1¢En qué se deben adaptar
los planes de estudio?
3Las empresas tienen
que decir qué necesi-

tan. Personas con buena
formacién, que sepan hacer
una presentacién, que
hablen inglés y que conoz-
can alguna tecnologia mas
especifica. Eso lo consegui-
mos ¢ bien mediante un
periodo de précticas, dispo-
nible ya en todas las carre-
ras, donde aprenden ciertas
habilidades, o bien capaci-
dades que hay que ensefiar- |
les durante el proceso de
formacioén.



